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YONETIM KURULU BASKANI SUNUS

Susurluk Ticaret Borsasi'nin 2002 yilinda kurulusu gergeklesmis olup 2003 yilinda resmi
olarak faaliyete baslamis ve bu yil 16. yilini doldurmustur. 2002 yilindan gliniimiize kadar
onemli ve hizla yol kat ederek, gelisim gostermis ve bugiin kendi hizmet binasina gegmeyi
planlamaktadir.
Susurluk Ticaret Borsas1 olarak, 2018 yilinda yapilan organ se¢imleri sonucu olusan Meclis
ve Yonetim Kurulumuzla, iiyelerimize ve ilgemize hizmet edebilmeyi gorev ediniyoruz ve
yapmis oldugumuz faaliyetler, ¢aligmalar ile hedeflerimize ulagsma konusunda daha da
gayretliyiz.
Susurluk Ticaret Borsast olarak, Meclisimiz, YoOnetim Kurulumuz, personelimiz ve
tiyelerimizle el ele vererek 2012'den beri yiiriittiiglimiiz TS- EN 1SO 9001: 2008 Kalite
Sistemi ile standartimiz1 bir adim daha ileriye tasidik ve 2017 yil1 gdzetimlerimizi basarili bir
sekilde tamamladik. Borsamiz TS EN ISI 9001:2015 versiyonuna gecis caligmalar1 devam
etmekte olup 2018 yilinda gerceklesecek olan belge yenileme denetimini basarili bir sekilde
tamamlayacagimiz inancindayim. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin “ 365 Akredite Oda
ve Borsa” slogani dahilinde 2014 yilinda 10.donem Akreditasyon siirecine dahil edildik. Bu
siire¢ Borsamizin kurumsal gelisiminin yaninda, liyelerimize yonelik hizmet standartimizi
yiikseltme konusunda bize rehber oldu.
Gegtigimiz donemde yasal mevzuatlar cercevesinde, liye ve personel memnuniyetini gézetme,
beklenti ve gereksinimlerine énem verme bilincini siirdiirmeye devam ettik. Ilge ekonomisine
katma deger saglayarak, sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmeye calistik. Ilgemizde
bulunan kamu kurum ve sivil toplum Kuruluslar ile iyi iliskiler gelistirdik. Ilcemiz
kurumlarnyla is birligi iginde calisarak bir ¢ok konuda yapmis oldugumuz lobi faaliyetleri
neticesinde giizel sonuglara ulastik. Ikinci stratejik planlama dénemimizde daha bilingli bir
sekilde yolumuza devam edip, yeni hizmet binamizda borsacilik faaliyetlerini yerine getiren,
degisen sartlara ayak uydurarak kendini siirekli gelistiren, daha ¢agdas bir kurulus olarak,
belirledigimiz stratejik amag¢ ve hedeflerimizin dogrultusunu daha {ist noktalara tasimak
gayesindeyiz.
Susurluk Ticaret Borsasi olarak 2014-2017 yili ilk Stratejik Planimizi tamamlamis olmaktan
ve 2018-2021 Stratejik Planimizi, sivil toplum kuruluslarina, iiyelerimize ve kamuoyuna
sunmaktan onur duyuyorum. Faaliyetlerimizin ger¢eklesmesinde katkilar1 olan tiim
mensuplarimiza ve emegi gegenlere yiirekten tesekkiir ederim.
Saygilarimla
SEFER GOCER
Susurluk Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GIRIS

Susurluk Ticaret Borsasi, 2002 yilindan giiniimiize kadar 6nemli ve hizla yol kat ederek,
faaliyet gostermis oldugu hizmetlerde, yasal mevzuatlar cergevesinde iiyelerinin ve
calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan ve beklenti ve gereksinimlerini 6nem veren,
degisen ¢evre kosullarina bagl olarak cagin gerekliliklerine ayak uydurarak, stirekli
iyilestirme prensibi g¢er¢evesinde hizmet kalitesini her gecen giin daha da arttiran, Yore
ekonomisinin kalkinmasina katki saglayan ve sosyal sorumluluk bilinciyle bdlge halkinin
sorunlarina cevap veren ve bolgesel kalkinmaya deger veren bir kurumdur. Borsamiz 2014
yilinda 10. Donem Akredite Oda/Borsalar arasinda yer alarak bes yildizli borsa olmus ve
2017 yilinda gecirdigi belge yenileme denetiminde basarili olarak Akredite borsa olarak
devam etmeye hak kazanmustir.

Susurluk Ticaret Borsasi, 2014-2017 yillarinda ilk Stratejik Planini basarili bir sekilde
yiirtitmiis olup, 2018-2021 donemi Stratejik Plan1 hazirlik asamasinda Stratejik plan ekibi ile
caligmalarint slirdiirmiistiir. Hazirlik siirecinde kurumumuz yoneticileri ve personelinin
planlama siirecine katilimi1 saglanarak Stratejik Planimizin sahiplenme derecesinin arttirilmasi
hedeflenmistir. Bu  siirecte  akreditasyon silirecinin  gereklilikleri  dogrultusunda,
yOneticilerimizin, tiyelerimizin, personelimizin ve bolgemiz halkinin ihtiyaclar1 ve goriisleri
g6z Oniinde bulundurulmustur. Bunun yani sira bolgemizde yer alan dis paydaslarimizin
goriis, Oneri ve gelecege yonelik beklentileri belirlenerek, iyilestirmeye agik alanlarin,
sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziime yonelik yeni stratejiler gelistirilmesi ve 2018-2021
Stratejik planinda izlenecek stratejilere 1g1k tutmasi hedeflenmistir.

Modern kamu kurum kuruluslar gelecek doneme iligkin temel amag¢ ve hedeflerini stratejik
bir yaklagimla planlamaktadir. Stratejik Plan, hedefleri ger¢eklestirmek i¢in yol gosteren
rehberdir. Bu dogrultuda 2018-2021yillarin1 kapsayan 4 yillik Stratejik Plan hazirlanmistir.
2018-2021 Stratejik Plan1 g¢aligmasinda, Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Tarihce, Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri, Uye Profili, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Fiziki Alt Yapisi, Mali Kaynaklar,
PEST Analizi, SWOT Analizi (GZFT), Gelecege Yonelim, Vizyon, Misyon, Politikalar,
Temel Degerler ve Stratejik Amac ve Hedefler yer almaktadir.

2018- 2021 donemini kapsayan Stratejik planimiz, onceki Stratejik Plan donemindeki
tecriibelerimiz 15181inda sahiplenmeyi esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir. Belirledigi
stratejik amag ve hedeflerinin dogrultusunu daha iist noktalara tasimak gayesindedir.
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KURUM KIMLIK BILGISI
Kurum Adi SUSURLUK TICARET BORSASI
Kurum Statiisii 5174 SAYILI KANUN 28. MADDE
ERKEK KADIN
Meclis Uye Sayist 14
Yonetim Kurulu Uye Sayisi 5
Disiplin Kurulu Uye Sayisi 6
HIK 3
Akreditasyon Izleme Komitesi 4 1
Faal Uye Sayisi 68 1
IDARI BiRIM KIMLIK
NACE 66.11.02
Kurumda  Cahsan  Personel 5 5
Sayisi
Personel Egitim Durumu Yﬁksel;lisans Lisa2ns Onlisans LZSE Hkégfetim

Toplam Personel Sayisi
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KURUM ILETIiSIiM BiLGILERI

Kurum Telefonu

0 266 - 8655457 / 8655437

Fax 0 266 - 8655469
Kurum Web Adresi www.susurluktb.tobb.org.tr
E-posta susurluktb@tobb.org.tr

susurluktb@gmail.com

Sosyal Medya Link

https://www.facebook.com/profile.php?id=100008237920737

https://twitter.com/SusurlukTB

https://www.youtube.com/?gl=IN&hl=en-GB

https://www.instagram.com/susurluktb/

Yeni Mah. Bandirma Cad.Afacan Depo

Mabhalle /Cad. Yam NO:150
Hizmet Binas1 Adresi iL BALIKESIR
ILCE SUSURLUK
POSTA KODU 10600
Kurum Yénetim Kurulu Bagskam | Sefer GOCER
Kurum Meclis Baskani Hiiseyin AVCIOGLU TUNALI
Kurum Genel Sekreter V. Hamit YILDIZ
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SUSURLUK TICARET BORSASI

MECLIS

Hiiseyin AVCIOGLU
TUNALI
Meclis Basgkant

Hulusi KURU
Meclis Baskan Yrd.

2

Ibrahim ERGUN
Meclis Bagkan Yrd.

Enis SAYGI Ahmet BOZKAN Sezai CELPESLI

Katip Uye Meclis Uyesi Meclis Uyesi

[ 'a:i !‘ ‘9 G' >

) X ) ‘1\,

I
Ismail DENiZ Deniz ERDEM Erol ERDEM
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Katip Uye
Sefer GOCER Mete SEYFELI Can TATLIOGLU

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Alptug Ozan SARAN
Meclis Uyesi

a

Erkan PAZARCIK
Meclis Uyesi
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YONETIM KURULU

Sefer GOCER
Yonetim Kurulu

Baskani

Mete SEYFELI

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Alptug OZAN SARAN

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Can TATLIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Sezai CELPESLI

Sayman Uye
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DISIiPLIN KURULU

[lker KURT
Disiplin Kurulu

Baskani

Ersan AYDOGAN

Disiplin Kurulu Uyesi

Akin GUNGOR

Disiplin Kurulu Uyesi

Mustafa UN

Disiplin Kurulu Uyesi

b

Ahmet CENKER

Disiplin Kurulu Uyesi
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Disiplin Kurulu Uyesi
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SUSURLUK TICARET BORSASI

HESAPLARI iNCELEME KOMiSYONU

Enis SAYGI

Hesaplar Inceleme

Komisyonu Baskani

Ibrahim ERGUN

Hesaplar1 Inceleme

Komisyonu Uyesi

Deniz ERDEM

Hesaplar1 inceleme

Komisyon Uyesi
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10




T.C
SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

AKREDITASYON iZLEME KOMITESI

Sefer GOCER

Akreditasyon Izleme

Komitesi Bagkani

=

Al

Hiiseyin TUNALI Mete SEYFELI

Akreditasyon izleme Akreditasyon [zleme

Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi

Hamit YILDIZ Sule SAHIN ASLAN

Genel Sekreter V. Akreditasyon Sorumlusu
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BORSAMIZ PERSONELI

Hamit YILDIZ
Genel Sekreter V.

Feyyaz POLAT
Tescil Memuru

Sule SAHIN ASLAN
Laboratuvar Sorumlusu

Yal¢in KAPUCU
Kantar Gorevlisi

Hakan SAYIT Ali Gokalp SEZER
Kantar Gorevlisi Kantar Gorevlisi

12
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJIK PLANIN AMACI

Stratejik Planlama; Bir kurulusun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini, yaptig1 seyleri ni¢in yaptigini, ulasmay1 arzu ettigi durumu
degerlendirmesi, sekillendirmesi, bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri
tiretmesidir. Kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle; Gelecege dair
bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayi miimkiin kilacak
hedef ve stratejileri belirlemeleri, ayrica olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarini

izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimidir.

Bu Stratejik Planda; Kurulusumuzun gelecegini kendi lehine yonlendirmek, kurumumuzun
kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna, gelisimine, giiclendirilmesine destek olmak, kaynaklarin
stratejik ~ Onceliklere gore dagitilmasini  saglamak, kaynaklarin etkin  kullanilip
kullanilmadigini izlemek, hesap verme sorumlulugunu siirdiirmek, belirsizliklerle basa ¢ikma
konusunda sistematik bir yaklasim benimsemek ve mali yonetime etkinlik kazandirmak

amaclanmustir.
1.2 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan 2018-2021 doénemine ait olup, stratejik planlama dongiisiiniin biitiiniin
kapsamaktadir. Daha net bir sekilde ifade etmek gerekirse, neredeyiz? sorusu ile baglanmakta,
nereye gitmek istedigimiz belirlenmekte, bugiinden istenilen gelecege hangi yolla ve nasil
gidilecegi ortaya konulmakta ve son asamada basar1 Ol¢iilmektedir. Bu baglamda Stratejik
Planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amaglarinin, hedeflerinin ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemlerin
belirlenmesi gerekir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Kurulus biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak

tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu ¢ergevede stratejik planlama:

13
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Sonug¢larin planlanmasidir : Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gegirilmesi ve

degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
Gercekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetim aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigin1 degerlendirmesi,

sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri {iretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne Olcilide

gerceklestirginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihma1 bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abasi ve destegi

olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan Stratejik Planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi i¢in yeterli degildir.
Planin sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil,

stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate
alimmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar1 sekillendirmemesi;

Stratejik planin, biitgeyi yonlendirmesi gerekir.
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1.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

18.05.2004 tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde resmi gazete'de yayinlanarak
yiirlirliige giren, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
ile bu kanuna bagl olarak ¢ikarilan yonetmelikler, kurulusun ve mevcut yiikiimliiliiklerinin

yasal dayanagidir.

Oda/Borsalara kalite bilincinin yerlestirilmesi, Oda/Borsa Sistemimizin is diinyasi nezdinde
saygiliginin ve hizmet tiirlerinin artirilmasi, hizmet kalitelerinin iyilestirilmesi, Oda/Borsa
sistemlerinin birbirine yakinlasmanin saglanmasi suretiyle, Avrupa Oda/Borsa sistemine
uyumunun saglanmasi amaciyla Oda Akreditasyon Modeli 2005 yilindan itibaren TOBB
tarafindan yliriitiilmiis olup, 2008 yilinda yapilan caligsmalar sonucunda Borsalar da siirece
dahil edilmis ve model kapsamindaki calismalar TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
olarak uygulanmaya baslamistir. Borsamiz 2014 yil1 i¢erisinde Akreditasyon sistemine dahil
olarak bes yildizli borsa olmustur. Her gecen giin sistem gerekliliklerine en iist diizeye

tastyarak kendini gelistirmektedir.
1.4 STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

05.12.2017 tarihli 239 nolu toplantisinda Stratejik Plan ve Idari Islerde Sorumlu Yé&netici
belirlenmis olup Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirliklar1 ve idari islerlerde sorumlu yonetici olarak Yonetim Kurulu Baskani
Sefer GOCER, toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyelerince oy birligi ile kabul edilmis olup
Stratejik Plan Kurulu, Yénetim Kurulu Baskan1 Sefer GOCER'in énderliginde 1 Baskan ve 4
Uyeden olusmak iizere kurulmustur. Stratejik Plan ekibinin ise olusturulan Stratejik Plan
Kurulu, Akreditasyon Birimi ve Personellerden olusmasi ve olusturulan ekibin Stratejik
Planlama Calisma Takvimini olusturmas: karar1 Yonetim Kurulu Uyelerince oy birligi ile

kabul edilmistir.
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Stratejik Plan Kurulu-

1 | Sefer GOCER Yo6netim Kurulu Baskani

2 | Hiiseyin AVCIOGLU TUNALI Meclis Baskani

3 | Mete SEYFELI Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
4 | Hamit YILDIZ Genel Sekreter V.

5 | Sule SAHIN ASLAN Akreditasyon Sorumlusu

Stratejik Plan Ekibi-

1 | Sefer GOCER Yonetim Kurulu Baskani/AIK Baskam
2 | Hiiseyin AVCIOGLU TUNALI | Meclis Basgkam
3 | Mete SEYFELI Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
4 | Can TATLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
5 | Yakup BOZKAN Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
6 | Sezai CELPESLI Meclis Uyesi
7 | Hamit YILDIZ Genel Sekreter V.
. Laboratuvar Sorumlusu/
8 | Sule SAHIN ASLAN Akreditasyon ve Kalite Sorumlusu
9 | Kiibra DAGDEVIREN Muhasebe Sorumlusu
10 | Feyyaz POLAT Tescil Memuru

1.5 STRATEJIK PLANIN SAHIiPLENILMESI

Stratejik Planlama, farkli gorevlere sahip her bireyi bir araya getiren, kurulus genelinde
sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siirectir. Borsamiz 2018-2021 Stratejik Plani,
28.11.2017 tarihli 238 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkani Sefer
GOCER'in, 2018-2021 donemi Stratejik Plan g¢aligmalarinin baslatildigini bildirmesiyle
calismalar baslamistir. Toplantida Y&netim Kurulu Baskan1 Sefer GOCER, Stratejik Planlama
stireci hakkinda genel bilgilendirmede bulunmustur. Stratejik Planlamanin bagarisinin ancak
kurumun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin oldugunu dile getirmis olup 2018-
2021 dénemi Stratejik Plan calismalarmin baslatildigini  Yénetim Kurulu Uyelerine
bildirilmistir. Personele gerekli bildirimin yapilmast konusunda Genel Sekreter V. Hamit

YILDIZ'a yetki verilmistir. Stratejik Plan hazirlig1 asagidaki asamalarla saglanmistir.

1. Planin Sahiplenmesi; Kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren ve basarist buna bagl
olan Stratejik Plan, Borsamiz Yonetim Kurulu, Meclisi ve Tiim Personeli tarafindan

sahiplenilmistir ve ¢alismalar birlikte ylriitiilmustiir.

2. Organizasyonun Olusturulmasi; 05.12.2017 tarihli 239 nolu toplantisinda Stratejik Plan

ve Idari Islerde Sorumlu Yonetici belirlenmis olup Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
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Stratejik Plan hazirliklari ve idari islemlerde sorumlu yonetici olarak Yo6netim Kurulu Bagkani
Sefer GOCER, toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyelerince oy birligi ile kabul edilmis olup
Stratejik Plan Kurulu, Yénetim Kurulu Baskan1 Sefer GOCER'in énderliginde 1 Baskan ve 4
iiyeden olusmak tizere kurulmustur. Stratejik Plan ekibinin ise olusturulan Stratejik Plan
Kurulu, Akreditasyon Birimi ve Personellerden olusmasi ve olusturulan ekibin Stratejik
Planlama Calisma Takvimini olusturmasi karar1 Yonetim Kurulu Uyelerince oy birligi ile

kabul edilmistir.

3. Ihtiyaclarin Tespit Edilmesi; Stratejik Planlama ekibi tarafindan ihtiyaclar gdzden
gecirilmis ve tespit edilen ihtiyaclar ile ilgili gerekli aksiyonlar alinmistir. Stratejik Plan ekibi
tarafindan 2018-2021 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda tespit edilen ihtiyaglar

06.02.2018 tarihli 248 nolu Yoénetim Kurulu toplantisinda goriistilmistiir. Stratejik Planlama
ekibi tarafindan degerlendirilen Egitim, Danismanlik, Veri ve Mali Kaynak ihtiyaglarmin her
biri i¢in ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmis olup Yonetim Kuruluna sunulmustur. Ydnetim

Kurulu'nun yapmis oldugu inceleme neticesinde;

Stratejik Planlama Egitimleri diizenlenmesi konusu Y&netim Kurulu Uyelerince goriisiilmiis
olup Stratejik Plan Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Personele Stratejik Planlama Egitimi
diizenlenmesine ve verilecek egitimin yeri ve zamaninin davet yazistyla 09 Subat 2018 Cuma
giinline kadar ilgili birimlere bildirilmesi ve 23 Subat Cuma giliniine kadar egitimlerin
tamamlanmas1 ve gerekli organizasyonun Genel Sekreter V. Hamit YILDIZ tarafindan
yapilmasina Yonetim Kurulu Uyelerince oy birligi ile karar verilmistir. 12-13 Subat 2018

tarthlerinde Stratejik Planlama egitimleri tamamlanmastir.

Fiziki yapilanma siirecinde olmamiz nedeniyle mali kaynaklar1 en azami sekilde kullanmak
danigmanlik ihtiyaci konusunda akademik danismandan ve ihtiyag durumunda diger

oda/borsalardan destek alinmasina Yonetim Kurulu iiyelerince oy birligi ile karar verilmistir.

Veri Ihtiyact konusuda iiyelerimizin sikintilarini dinleyerek ¢oziim yolu bulmak, oneri ve
taleplerini dinleyerek iyilestirme ve gelistirme yapmak amaciyla iiyelerimizi yerinde ziyaret
etmekte ve iiye memnuniyet anketleri ile ihtiya¢ duyulan verilere ulagilmaktadir. O nedenle
yapilmasi ve goriislerinin alinmasi1 konusunda veri ihtiyacimiz bulunmadig1 ve olusabilecek
diger her tiirli ihtiyag i¢in biitgemizden kaynak ayrilmakta oldugu yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan oy birligi ile karar verilmistir.
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4. Is Planimin olusturulmasi; 12.12.2017 tarihli 240 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda

Stratejik Plan Ekibi tarafindan olusturulan Stratejik Plan Calisma takvimi gozden

gecirilmistir.
>
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2. BOLUM

DURUM ANALIZi

2.1 SUSURLUK’UN TARIHCESI
[lgemiz Susurluk ile ilgili ilk bilgiler hicri 1050, miladi ise 1640 yillarina dayanmaktadir.

llge Mizyalilar, Frigyalilar, Lidyallar, iranhilar, Romalilar, Bizanshlar ve Sel¢uklularin
egemenliklerinden sonra Karesi Beyligi’nin idaresine ge¢mistir. Orhan Gazi zamaninda

Osmanl1 idaresine gegmesi gergeklesmistir.

Cevrede yapilan kagak kazilar konusunda ozellikle Frig ve Lidyalilara ait ¢ok say1 da eser

bulundugu rivayet edilmektedir.

Susurluk adr simdiki bulundugu yerin sulak olmasi ve bol miktarda su sigir1 yetistirildigi i¢in
Susigirhigi diye bilinmektedir. Burasi, Karesi Beyi olan ine Bey Vakfina ait ormanlik ve
bataklik bos bir alan iken ine Bey’in torunlar1 burasim Susigirlik adi altinda bir ¢iftlik halinde

idare etmistir.
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Haci Hatip ogullarimin buraya yerlesmesiyle burasit koy haline gelmistir. Susigirlik ¢iftlik
halinde iken, Bursa ve Istanbul’a gegen kervanlarin konaklama yeri olmustur. 1858 ve 1877-
1878 Osmanli-Rus Harbi'nden sonra Anadolu’ya gog¢ eden, Bulgaristan ve Kafkas Gogmenleri
ve sonralari Ahmet Vefik Pasa tarafindan iskan ettirilen Tirkmen asiretleriyle

kalabaliklagmaistir.

Ciftlik halindeyken, Bursa ve Istanbul gelip gegenlerin dinlenmesi amaciyla Yenigeri Ocak
elemanlarindan Mustafa Celebi tarafindan bir Kervansaray ve Mescit yaptirilmis uzun yillar

Susurluk’a ugrayan yolcularin durak ve dinlenme yeri olmustur.

Susurluk koy oldugu halde bulundugu yerin 6neminden dolay1 19.yy ortalarinda buraya pazar

kurulusuna izin verilmistir.

1892 yillarinda Susurluk nahiye haline getirilmistir. 34 yi1l sonra 1926 yilinda ise hane

sayisinin 1100 olmasi sebebiyle kaza teskilat1 kurulmustur.

Ilgemiz Kurtulus Savas: sirasinda Milli Miicadeleye karsi ¢ikan Aznavur Ahmet ve Cerkez
Ethem ile Milli Kuvvetler arasinda sert gatismalar olmus ve bu ¢atismalar Milli Kuvvetlerin

zaferiyle sonuglanmistir.

Kurtulus Savasi sirasinda Yunan isgaline ugrayan sirin ilgemiz 5 Eylil 1922 giinii diisman
isgalinden kurtulmustur. ilgemiz de her yi1l 5 Eyliil giinii ¢esitli etkinliklerle kurtulus senlikleri
yapilmaktadir.

[lgemiz bugiin, Izmir-istanbul arasi 6nemli dinlenme noktalarindan biri olma o6zelligini
korumaktadir. Ayrica giiniimiizde halen hayvancilik sektorii bakimindan 6nemli merkezlerden

biridir.

Dinlenmek i¢in konaklayan yolcularm ilk tercihi olan ve begenilerek tiiketilen Susurluk Tostu
ve ayrani, 2017 yilinda Susurluk Ticaret Odas1 tarafindan Cografi Isareti alinarak

tescillenmistir.
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Gilineyinde Kepsut , dogusunda Balikesir Merkez, kuzeyinde Bandirma ve Manyas ilgeleri yer
alan Susurluk, il merkezine 46 km uzaklikta yer almaktadir. Ilgenin batisinda ise Bursa ili
vardir. Tlgemiz -Izmir-Balikesir-Bandirma (Hizli Feribot)- Istanbul karayolu iizerinde, ulasim
acisindan oldukga avantajli bir konumda yer almaktadir. Istanbul- izmir arasi karayol
ulagimini 3,5 saate indirecek ve Susurluk sinirlarindan gecen otoyolun tamamlanmasina az
kalmistir. Proje kapsamindaki 36 viyadiikten 3 tanesi Susurluk- Balikesir- Kirkagag arasinda
yer almaktadir. Izmir-Bandirma demiryolu ilgeden gegmekte olup, en yakin sivil hava alam
ise 108 Km. uzakliktaki Bursa hava alanidir. Ayrica 142 km uzaklikta Edremit de Koca Seyit
Hava liman1 yer almaktadir. Bandirma’dan her giin karsilikli olarak diizenlenen Bandirma-
Istanbul Hizli Feribot seferleri ilge igin de ayr1 bir yarar saglamaktadir. Bu nedenle ilgede
tarim ve hayvancilik, tarima dayali sanayi, diger sanayi kollar1 ve ulasim avantaji 6n plana

cikmaktadir.

Susurluk 945 km? yiizdl¢iimiine sahiptir. Ilcenin Dogu kesimini Cataldag (1336 m), bat1
kesimlerini Sularya daglarinin uzantis1 olan Keltepe (881 m) engebelendirir. Daglik alanlar
ormanlarla kaplidir. Susurluk ilgesi deniz seviyesinden ortalama olarak 63 m yiiksekliktedir.
Fazla yiiksek olmayan engebeli arazilerden olusan ilge topraklari, ilin kuzey dogusunda yer

almaktadir. ilce merkezinin dogusundan (Simav) Susurluk Cayi gecmekte ve sehri eski

Susurluk ve Karsiyaka Mahallesi olarak ikiye bolmektedir. ilcenin giiney batisindan gelip
sehrin i¢inden gegen Hatap deresi, sehrin dogusunda Susurluk Cayi'yla birlesmektedir. Sehrin
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dogusunda yer alan Cataldag'dan gelen ve Susurluk Cay1'yla birlesen Caylak Deresi ilgenin su

kaynag1 olmustur.

Susurluk Ilgesinde Doga Turizmi agisindan biiyiik bir zenginlik gériilmektedir. Cataldag ve
Susurluk Cayi'nin, Ilge ile bitisik olmasi bes ve alt1 kilometrelik mesafede ¢ok genis turizm
amacl piknik alanlar1 ve kamp alanlar1 yaratmistir. Giirece Koyii'nden kaynagini alan Caylak
Suyu, uzun engebeli bir yolculuktan sonra Susurluk Cayi’na dokiilmektedir. Akis sirasinda
Caylak Deresi civarinda bir¢ok selale meydana getirmektedir. Caylak Deresi’nin Susurluk
Cayr’na dokiildigi yere yakin iki, li¢ kilometrelik mesafede olusturdugu vadide, ¢ok giizel

mesire yerleri bulunmaktadir.

Temiz havasi, ortasindan akan Caylak deresi, ormanlik alani, Caylak mesire alanina ayr1 bir

giizellik katmakta ve halk bu mesire alanin1 piknik amacli kullanmaktadir.

Caylak Mesire yerinin giris boliimiinde Motorkros Yarig Parkuru yer almaktadir. Bu parkur
kisa bir silire motokros yarislarina ev sahipligi yapmis olup giiniimiizde yaris organizasyonlari
yapilmiyor olsa bile, bir ¢cok ilden gelen motokrosa goniil veren yaris severler tarafindan
egitim alanmi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Susurluk'a bagli Karapiirgek mahallesinde
geleneksel hale gelen rahvan at yariglart i¢in her yil yurdun dort bir yanindan yaris ati
sahipleri ilgemize akin etmektedir. Bu gibi kiiltlirel faaliyetler ilgemizin tanitimina giizel

katkilar saglamaktadir.

Cografi yapinin engebeli olmasindan dolay1 ilge hayvancilik sektoriine yonelmistir. Bunun

aksine meyvecilik sektorii gelisememis dar bir liretim kapasitesi iginde kalmistir.

Ulasim konusunda sahip oldugu avantajlar ilge ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir.
Istanbul- Izmir karayolu iizerinde yer alan alisveris merkezleri, dinlenme tesisleri ve oteller

ilceye ekonomik hareketlilik getirmektedir.
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2.3 SUSURLUK SAGLIK TURIZMi VE KAPLICALARI

Jeotermal Kaynaklar Debi ve Sicakliklari : >

» Edremit-Glre
Debi 4-50 Ifsn, Sicaklik 33-68 °C

» Edremit-Bostanci
Debi 2-86 I/sn, Sicaklik 42-60 °C

» Gomeg Karaagag- Burhaniye Pelitkoy
Debi 5-30 Ifsn, Sicaklik 33-35 °C

» Gonen

Manyas Debi 20-80 I/sn, Sicaklik 70-84 °C
» Gonen-Eksidere

Gonen

Susurluk Debi 2-6 |fsn, Sicaklik 32-43 °C
e » Manyas Kizik
Debi 10-15 Ifsn, Sicaklik 42-58 °C

Edremit » Balya-llica
Altieyial Debi 2-27 |/sn, Sicaklik 59-61 °C

- I » Susurluk-Kepekler-Yildiz
A Ligadic Debi 2-24 I/sn, Sicakiik 46-74°C

Burhaniye 3
» Altieylul -Pamukeu
Sindirgi Debi 7-18 I/sn, Sicakiik 53-58 °C
» Bigadic Hisarkoy
Debi 2-60 Ifsn, Sicaklik 52-98 °C
» Sindirgi-Hisaralan
Kaynak-Marmara Kalkinma Ajansi Debi 7-32 I/sn, Sicaklik 33-98 °C

Saglik Turizmi agisindan Susurluk Ilgesinin énemli bir yeri vardir. Sifali kaplica ve 1licalarin
bulundugu ilgemizde Susurluk-Bandirma Karayolunun 20. kilometresinde bulunan anayola 1
km mesafedeki Ilicabogazi kdyiindeki camur kaplicalari ile sifali gamuru yurdumuzun énemli

sifal1 sular1 arasinda yer alir.

Kaplica  sulari, sodyumlu  kloriirlii ~ bikarbonatli  bir  bilesime  sahiptir.
Banyo tedavisi ile ; Romatizma, nevralji, nevrit, polinevrit, felgler ve ankilozlar ile kadin

hastaliklarina,

Camur tedavisi ile biitiin romatizma ¢esitleri, nevralji, nevrit, polinevrit, ¢ocuk felgleri, kirik
ve c¢ikiklardan sonraki hareketsizliklerde, artritli hastalarda ve kadin hastaliklarinda kullanimi

tavsiye edilmektedir.

Susurluk Tlicabogazi Kdyii camur kaplicalarinda fiziksel ve kimyasal 6zellikleri bulunan,
yararli mineralleri tasiyan, 58°C sicaklikta ¢amuru biinyesinde barindirmakdir. Susurluk
Yildiz (Yellicetepe) Kaplicasi; Yildiz Koyiiniin 3,5 km kadar kuzeydogusunda yer
almaktadir. Suyun sicakligi 56-68 °C arasinda degismektedir. Kaynak Suyu floriir iceren

sodyumlu, bikarbonatli, siilfatli bir birlesene sahiptir.
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Kaphca suyunun Romatizmal hastaliklarin kronik donemlerinde (romatoid artrit, ankilozan
Spondilit basta olmak iizere),bel agrisi,osteoartrit(kireclenme) gibi eklem hastaliklari,
miyozit,tendinit ,travmafibromyalji sendromu gibi yumusak doku hastaliklarinin tedavisinde,
ortopedik operasyonlar, beyin ve sinir ameliyati sonrasi nekahat donemlerinde, norolojij

hastaliklarin tedavisinde, spor yaralanmalar1 ve cilt hastaliklarina iyi geldigi bilinmektedir.
2.4 NUFUS

Susurluk, Balikesir iline bagl bir ilge olup, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir. Ilgenin 2017
yil1 niifusu 39,161°dir. Bu niifus degeri ile Susurluk Balikesir’de 20 il¢e arasinda 9.sirada
bulunmaktadir. Son 10 yilda Susurluk niifusu azalan bir seyir izlemekte olup, %7.9 oraninda

bir azalma oldugu goriilmektedir. ilcede km? basina 41 kisi diismektedir.

2017 verilerine gore Tirkiye yas ortalamasi 32,65, Balikesir yas ortalamasi 38,97 iken
Susurluk yas ortalamasi 40,67 ile Balikesir ve Tirkiye ortalamalarina gore daha yash

konumdadir.

Susurluk il¢esi Yillara Gore Niifus

YIL TOPLAM
2010 41.504
2011 41.069
2012 40.323
2013 40.174
2014 39.929
2015 39.673
2016 39.411
2017 39.161

TUIK
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Susurluk Balikesir Tiirkiye
Erkek ve 0-4 1.041 34.187 3.326.591
Erkek ve 10-14 1.171 36.366 3.188.333
Erkek ve 15-19 1.284 41.032 3.351.043
Erkek ve 20-24 1.198 43.341 3.294.336
Erkek ve 25-29 1.214 40.861 3.163.889
Erkek ve 30-34 1.177 41.047 3.189.075
Erkek ve 35-39 1.398 44.826 3.308.413
Erkek ve 40-44 1.365 43.953 2.891.799
Erkek ve 45-49 1.449 43.271 2.556.364
Erkek ve 50-54 1.486 42.341 2.349.139
Erkek ve 55-59 1.524 41.182 1.977.328
Erkek ve 5-9 1.106 35.105 3.254.177
Erkek ve 60-64 1.215 36.796 1.651.215
Erkek ve 65-69 1.017 28.813 1.188.986
Erkek ve 70-74 672 20.817 784.614
Erkek ve 75-79 488 14.562 533.757
Erkek ve 80-84 379 8.769 330.240
Erkek ve 85-89 165 3.874 152.317
Erkek ve 90+ 41 1.132 43.519
Kadin ve 0-4 963 32.353 3.155.258
Kadmn ve 10-14 1.053 34.369 3.022.537
Kadn ve 15-19 1.136 37.905 3.175.544
Kadin ve 20-24 1.148 37.890 3.162.174
Kadin ve 25-29 1.088 36.504 3.067.653
Kadin ve 30-34 1.109 39.400 3.107.849
Kadin ve 35-39 1.329 44.220 3.252.283
Kadin ve 40-44 1.409 44.220 2.849.020
Kadin ve 45-49 1.500 43.128 2.498.790
Kadin ve 50-54 1.511 43.783 2.326.316
Kadin ve 55-59 1.515 43.188 1.989.399
Kadn ve 5-9 1.030 33.096 3.086.592
Kadin ve 60-64 1.356 37.917 1.720.023
Kadin ve 65-69 1.058 31.333 1.322.918
Kadin ve 70-74 846 23.656 952.653
Kadin ve 75-79 177 18.332 715.428
Kadin ve 80-84 568 12.392 471.436
Kadin ve 85-89 273 6.507 282.516
Kadin ve 90+ 102 2.356 117.001
Erkek Toplam 19.390 602.275 40.535.135
Kadin Toplam 19771 602.549 40.275.390
TOPLAM 39.161 1.204.824 80.810.525

TUIK
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872 lige iginde | Gelismislik | Gelismislik
i iice Gelismislik Sirasi Grubu Endeksi
BALIKESIR Bandirma 23 2 251255
BALIKESIR Merkez 33 2 2,09334
BALIKESIR Ayvalik 64 2 1,45980
BALIKESIR Edremit 76 2 1.33150
BALIKESIR Burhaniye 96 2 1,12760
BALIKESIR Erdek 123 2 0,96294
BALIKESIR Marmara 125 2 0,94883
BALIKESIR Goénen 159 2 0,67568
BALIKESIR Susurluk 169 3 0.,59933
BALIKESIR Gomeg 240 3 0,25481
BALIKESIR Havran 383 3 -0,11492
BALIKESIR Bigadig 426 3 -0,19705
BALIKESIR Manyas 465 3 -0,24757
BALIKESIR Savastepe 466 3 -0,24773
BALIKESIR Dursunbey 604 4 -0,50857
BALIKESIR Ivrindi 618 4 -0,54161
BALIKESIR Sindirgs 640 4 -0,57904
BALIKESIR Kepsut 674 5 -0,63967
BALIKESIR Balya 701 5 -0,68318

DPT tarafindan 2004 yilinda yapilan ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
aragtirmasina gore Susurluk, Tiirkiye genelindeki 872 ilge arasinda 169. sirada yer almaktadir.

Balikesir Bolgesinde ise 19 ilge arasinda 9. sirada yer almaktadir.

Tablo 1: Susurluk Sosyo-ekonomik Gelismislik Sirasi

Balikesir’de 9 19
TR22 Bolgesi’nde 14 31
Tiirkiye’de 169 872
2.5 EGITIM

Ilcede 10 Ilkokulu, 7 Ortaokulu, 2 Anadolu Lisesi, 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1
Anadolu Imam-Hatip Lisesi bulunmaktadir. Ayrica Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii
2001-2002 Ogretim yilinda egitim dgretime agilmistir. Balikesir Universitesine bagli Susurluk
Meslek Yiiksek Okulu mevcut olup; biinyesinde Siit ve Siit Uriinleri Teknolojisi Programi ve
Et ve Et Uriinleri Teknolojisi, Biiyiikk ve Kiiciikkbas Hayvan Yetistiriciligi, Gida Kalite
Kontrolii ve Analizi, Laborant ve Veteriner Saglik programlari bulunmaktadir. Ayrica

Ilgemizde kurulacak Girne Amerikan Universitesi kampiisii i¢in 2016 yilinda protokol
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imzalanmis olup gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan diniversitenin egitim

Ogretime baslamasi planlanmaktadir.
2.6 EKONOMIK YAPI

2.6.1 Susurluk Arazi Dagilim

8% 6% B TARIM ALANI
B ORMAN VE FUNDALIK ALAN
# CAYIR - MERA ALANI

® TARIM DISI ARAZI , YERLESIM
ALANLARI

Susurluk ilgesinin % 45'lik kismini tarim alanlar1 , % 41'lik kismin1 orman ve fundaliklar,
%8'lik kismin1 ¢ayir ve meralar, % 6 ik kisim ise tarim dis1 arazi ve yerlesim alanlaridir .flge
arazilerinin ¢ogunu tarim alanlar1 kaplamaktadir. Tarim alanlarin1 orman, fundalik, araziler,

cay1r ve meralar takip etmektedir.

KULLANIS BiCiMI ALAN (da) TOPLAM ALANA
ORANI (%)
' Islenebilen Tarim Alani | 276.280 ‘ 44,43
‘ Cayir-Mera Alani ‘ 47.740 ‘ 7,68
| Ormanlik ve Fundalik Alan | 257.970 | 41,49
| Tarim Dist Arazi, Yerlesim Alanlart | 39.760 \ 6,40
' TOPLAM | 621.750 \
TUIK

Ilcede mevcut olan 276.280 dekar tarim alaninin 6.955 dekar sulanabilir niteliktedir.

| Toplam Tarim Alanmi | Sulanan Alan | Oran (%) Sulanmayan Alan ‘ Oran
(da) (da) (da) (%)
| 276.280 | 69.551 | 25,17 | 206.709 | 74,83
TUIK
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2.6.2 Islenebilen Tarim Alanlarinin Dagilim

Kullanilis Sekli Alan (da) Tarim Alanlar
I¢indeki Orani (%)

Tarla Arazisi 248.602 89,97

Bag 540 0,20

Meyve 5479 1,98

Sebze 11.262 4,08

Zeytinlik 515 0,19

Tarim Disina Cikan Arazi 500 0,18

Nadas 9.382 3,40

TOPLAM 276.280

TUIK
2.6.3 Bitkisel Uretim

Ilgede tarim faaliyetleri, oldukca gesitli ve yogundur. En énemli tarim iiriinleri; sekerpancari,

domates, biber, ay¢igegi, bugday ve diger tarim lriinleridir.

Ilcede sebzelikler ve meyvelikler de yer almaktadir. Ilge yillik 190 bin 500 ton silajlik musir
iretimi ile Balikesir’de ilgeler arasinda 2. sirada yer almaktadir. Yillik 42 bin 454 ton bugday
dretimi ile ilge Balikesir bugday tiretiminin %11,2’sini, 9 bin 134 ton ay¢icegi liretimi ile

Balikesir aygigegi liretiminin %24,1’ini gergeklestirmektedir.

Ilgede tarim faaliyetleri, oldukca gesitli ve yogundur. En 6nemli tarim iiriinleri; sekerpancar,

domates, biber, aycigegi, bugday ve diger tarim {iriinleridir.
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2.6.3.1 Tarla Uriinleri Uretimi
URUNLER EKILEN ALAN (da) | URETIM (ton)
Arpa (Diger)  Kuru 6.820 3.638
Cavdar 2000 852
Yulaf (Yesil ot) 18500 40700

Dane (Kuru) 4831 1792

Dane 4.623 5.346
Mistr Silajlik 35.000 190.500
Celtik 655 540
Sorgum Ot 55 110

Dane (Kuru) 1360 488
Tritikale 5 il ot 800 1760
Bakla (Hayvan yemi) 1000 250
Nohut Kuru 3000 553
Fasulye (Kuru) 1500 446

(Macar-Diger 12000 24000
Fig Yesil ot)

Adi Fig Tohumu | 150 23
Italyan Yemlik 900 23
Cimi
Sekerpancari 725 4549
Aycicek (Yaglik) 37700 9134
Kanola (Kolza-Kuru) 500 141
Susam Tohumu 20 2
Aspir Tohumu 350 92
Yem Salgami 150 300
Hayvan pancari 50 250
Bezelye (Yemlik) 1450 2610
Yonca Yesil ot 4750 17100
Korunga Yesil ot 450 900

Durum Bugday1 | 107480 42454
Bugday Harig

Yesil Ot 7000 18200

TUIK
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2.6.3.2 Meyvecilik Uretimi
Meyveler Meyve Veren | Meyve Toplu Verim Kg/ | Uretim
Yasta Agac | Vermeyen Meyvelik Meyve Veren | (Ton)
Sayist (Adet) Agag Sayis1 | Alani (da) Agag
(Adet)
Armut 25310 4100 422 24 607
Ayva 4000 118 12 18 72
Badem 7349 723 437 6 46
Ceviz 6590 89170 2875 16 105
Antep Fistig1 3000 500 0 1 4
Elma 1300 0 20 50 65
(Amasya)
Elma (diger) | 61501 16194 511 15 919
Elma (golden) | 2850 0 30 30 86
Elma 7695 0 57 45 345
(Grannysmith)
Elma 4700 0 51 28 131
(starking)
Erik 8600 30 59 28 241
Findik 2460 0 41 1 2
Incir 1590 50 0 19 30
Kayisi 3580 0 24 11 41
Kiraz 27370 9500 499 22 602
Musmula 2215 0 0 25 55
Nar 8000 0 101 6 48
Seftali 9790 0 181 29 284
Trabzon 1700 80 0 30 51
hurmasi
Uziim 0 0 540 243 131
(sofralik)
Visne 2353 0 10 22 52
Zeytin 8000 2957 396 6 49
(sofralik)
Zeytin 2802 880 112 6 16
(yaglik)
Siipiirge Otu | O 0 2000 100 200
(Islenmemis)
TUIK
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2.6.3.3 Sebze Uretimi
URUNLER EKILEN ALAN | URETIM
(Dekar) (Ton)
Lahana Beyaz 100 400
Kirmiz1 30 60
Marul Gobekli 60 110
Kivireik 30 30
Ispanak 300 225
Pirasa 120 360
Enginar 15 10
Maydanoz 7 4
Sakiz 50 50
Kabak Bal 100 200
Cerezlik 15 3
Hiyar Sofralik 65 238
Patlican 50 173
Bamya 130 98
Domates Sofralik 754 4990
Salgalik 4000 34387
Sivri,Carliston 102 158
Biber Dolmalik 61 70
Salgalik 1501 2630
Kavun 2200 4400
Karpuz 1000 3000
Fasulye (Taze) 120 126
Bezelye (Taze) 350 350
Sarimsak (Taze) 10 10
Sarimsak (Kuru) 60 36
Sogan (Taze) 100 99
Sogan (Kuru 1650 3282
Turp Bayir 10 10
Mantar (Kiiltiir) - 86
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2.6.4 Hayvancihk

Ilge topraklarmin engebeli yapis1 hayvancilikta yol alinmasina neden olmustur. Ilge ekonomisi
biiyikk oranda kii¢iikbas ve biiyiikbas hayvanciliga ve ondan elde edilenlerin islenmesine

dayanmaktadir.

Yillik Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim

Hayvan Ad1 | Y1l | Yetiskin | Gen¢-Yavru | Toplam | Sagilan hayvan sayisi (bas) | Siit (Ton)
Sigir (Kiltiir) 22.951 |8.254 31.205 |11.549 45.698,92
Manda 32 1 33 17 17,13
Sigir(Melez) |2017 |1.901 1.575 3.476 608 1.603,24
Sigir(Yerli) 281 27 308 162 209,679
TOPLAM 25.165 |9.857 35.022 |12.336 47.528,969
TUIK

Balikesir ilinin toplam Biiylikbas hayvan varlig1 525.124 adet olup ilgemiz hayvan varliginin
Balikesir ili i¢erisinde %6,7 lik bir payr bulunmaktadir. Susurluk, Balikesir'in 20 adet ilgesi

arasinda Biiyiikbas hayvan varligi bakimindan 6. sirada yer almaktadir.

Yilik Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim

Hayvan Ad1 Yil | Yetiskin | Geng-Yavru | Toplam | Sagilan hayvan sayisi (bas) | Siit (Ton)
Koyun (Yerli) 8.190 2.705 10.895 |3.641 283,994
Keci(Kil) 10.717 | 506 11.223 |7.625 945,47
Koyun(Merinos) | 2017 |48.402 |7.659 56.061 |29.825 1.640,38
TOPLAM 67.309 ]10.870 78.179 |41.091 2.869,84
TUIK

Balikesir ilinin toplam Kiigiikbas hayvan varligi 1.179.899 adet olup ilgemiz hayvan
varliginin Balikesir ili i¢erisinde %6,63 lik bir payr bulunmaktadir. Susurluk, Balikesir'in 20

adet ilgesi arasinda Kiiciikbas hayvan varlig1 bakimindan 7. sirada yer almaktadir.

Kiiciikbas hayvan kesimi ve karkas et satisini yapan biiyiik ve kiigiik ¢apli isletmelerde doner,
kofte, sarkiiteri {irtinleri, karkas et ¢esitleri, sakatat ¢esitleri ad1 altinda temiz, hijyenik Avrupa
Standartlarinda , kaliteli tirlinlerin iiretimleri yapilmaktadir . Susurluk ilgesine bagl gobel

mabhallesi et lokantalari ile iin yapmustir.
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Tablo 45: Yillara Gore Hayvan Varligi ve Et Uretimi

2012 2013 2014 2015 2016

Biiyiikbas 37.227 34.794 35.132 35.903 33.002

Kiiciikbas 46.252 45.224 46.629 50.042 48.000

Kanath 1.423.080 |2.079.092 |2.137.192 |2.015.075 |2.005.884

Biiyiikbas 3.052.325 |3.906.517 [2.496.042 |2.279.356 |2.791.989
Et Uretimi (kg) Kiiciikbas 2.641.318 |2.757.722 |3.446.588 |3.961.068 |4.210.109

Kanath - 23.545.049|49.370.813 | 45.208.161 | 48.384.744
Et Ihracat (kg)

Kaynak: Susurluk Gida Tarim ve Hayvancilik Tlge Miid.
Susurluk Gida Tarim ve Hayvancilik Ilge Miidiirliigiinden alinan verilere gore;

flgemiz 2016 yili Biiyiikbas hayvan varligi bir &nceki yilla karsilastirildiginda %8, 1,
kiiclikbag hayvan varlig1 %4,1 ve kanatli varlig1 0,5 oraninda bir azalma oldugu goriilmiistiir.
2016 yili et iiretimine bakildiginda bir dnceki yila gore, Biiyiikbas eti iiretimi % 22,5,
kiigiikbas eti tiretimi %6,3 ve kanath eti liretimi ise %7,03 oraninda bir artis oldugu
goriilmektedir. Elde edilebilen veriler dlciisiinde, ilgemizde 2016 yilinda 986.627 kg kanatl

eti ihracati yapilmistir.

Tiirkiye 2016 y1l1 hayvan varlig1 igerisinde ilgemiz hayvan varligi % 0,2 oraninda Biiyiikbas,
% 0,1 oraninda Kiigiikkbas ve % 0,9 oraninda Kanathi yer almaktadir. Et iiretiminde ise
Biiyiikbas eti iiretiminin payr % 0,3, kiiciikkbas eti liretiminin pay1 % 3,7 ve kanath eti

iiretiminin pay1 ise %2,6 oranindadir.

500000

2000000

1500000

m 2015
1000000

m 2016

500000

0 T T
Blyilikbas Kugukbas

Kanatli

2015-2016 yillart Hayvan Varligi Dagilim1
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2.6.5 Sanayi

Susurluk ilgesinin en biiylik gelir kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Bunun yani sira Sanayi’ye
dayal1 olarak faaliyetleri olan isletmeler 6nemli bir istindam yaratmaktadirlar. ilcede agirlikli
olarak tarima dayali sanayi kuruluslart bulunmakta ve bunlar siit {irinleri fabrikalari, salga
konserve dondurulmus gida fabrikalari, ay¢icegi yagi iiretim tesisi, seker fabrikasi, kirmizi ve
beyaz et entegre tesisi, kiiltiir mantar1 tiretim tesisi, sakatat isleme tesisleri yer almaktadir.
Tarima dayali sanayi kuruluslarinda ¢ok sayida kisiye daimi istihdam saglanmaktadir. Tarima
dayal1 sanayi yaninda diger sanayi dallar1 da gelisim gdstermektedir. Ilcede deri isleme tesisi,
hazir yemek sanayi, otomotiv yan sanayi fabrikasi ve plastik doniisim fabrikasi
bulunmaktadir. Susurluk Ilgesinde Tarim ve Hayvanciligin gelismesi gercevesinde, Avrupa

normlarinda, modern teknoloji ile iiretim yapan biiyilk ve kiigiik capli Siit ve Peynir
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fabrikalarinda {irlin yelpazesi, beyaz peynir ve taze kasar gesitleri, olgun kasar, tereyagi,
kaymak, dil, lor, mozzarella ile yoresel peynirler ve siit ve meyve suyu mamullerini tiretimi

yapilmaktadir.

Sindirgi
10 MW(

KAYNAK: GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

Susurluk’ta 6n plana ¢ikan diger konular ise riizgar enerjisi, termal kaynaklar ve orman
arazileridir. Tlgede 29 adet riizgar enerjisi tiirbini bulunmaktadir. Susurluk Riizgar Santrali
ortalama 168.659.644 kilovatsaat elektrik tiretimi ile 50.955 kisinin giinliik hayatinda ihtiyag
duydugu (konut, sanayi, metro ulagimi, resmi daire, ¢cevre aydinlatmasi gibi) tiim elektrik
enerjisi ihtiyacimi karsilayabilir. Susurluk Riizgar Santrali sadece konut elektrik tliketimi
dikkate alindiginda ise 53.543 konutun elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilecek elektrik

iiretimi yapmaktadir.

Santral 72,50 MW kurulu giicii ile Tiirkiye'nin 172. Balikesir'in ise 8. biiyiik enerji santralidir.
Tesis ayrica Tiirkiye'nin 18. biiyiik Riizgar Enerji Santrali'dir.

[licabogaz1 Koyii’'nde yer alan Kepekler kaplicasi termal turizm merkezi olarak kabul

edilmektedir.
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Susurluk, tost, ayran ve kokoreg ile meshurdur. flge smirlarinda, Bursa-izmir karayolunda
olmasi sebebiyle, pek ¢ok dinlenme tesisi bulunur. Dinlenme tesisleri ve beraberindeki fabrika

satig magazalari ilge ekonomisine ve istihdama ¢ok biiyiik katkilar saglamaktadir.
2.6.5.1 Tarimsal Sanayi

Ilge sanayisi; kendi niifusuna oranla potansiyeli daha yiiksek oldugu tarim ve hayvancilik
sektorlerine dayali olarak calisilmaktadir. Ilcede tarimsal ekonominin olusumunda
hayvancilik énemli rol oynamaktadir. ilde Kirmiz1 ve Beyaz et islenmesinde Bandirma ve
Susurluk 6n plana g¢ikmaktadir. Siit igleme tesisleri bakimindan Gonen, Susurluk ve
Altieyliilde yogunlasmustir. ilde yogun olarak iiretilen meyve ve sebzenin islendigi tesisler

ozellikle Susurluk da yogunlagmigstir.

Tarim ve Gida Sanayii

Konusu Sayisi
Siit ve Siit Uriinleri 4
Et ve Et Uriinleri
Sakatat Isleme
Meyve Sebze Isleme
Seker Fabrikasi
Bitkisel Yag
Mantar Uretim Tesisi
Beyaz Et Entegre
Yem Fabrikasi
Deri Isleme
TOPLAM

Pk R R Rk w o

N
[

Susurluk Gida Tarim ve Hayvancilik Ilge Miidiirliigiiniin verilerine gore ; Ilgemizin 2015 yili
Ciftei Kayit Sistemine kayith ¢iftci sayist 2239 dur. 18 tane tarimsal amacli kooperatif ve
birlik bulunmaktadir. 12 giibre bayii, 48 yem satis yeri, 124 adet gida {iretimi yapan isletme,

533 adet gida satis ve toplu tiiketim yeri mevcuttur.

Tarima dayali sanayi tesisi olarak; 1 aygigek yag: fabrikasi, 4 adet siit ve siit isleme tesisi, 3

adet meyve-sebze isleme tesisi, 2 adet entegre et tesisi, 1 adet tavuk et isleme tesisi, 1 adet
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seker fabrikasi, 6 adet sakatat isleme tesisi, 1 adet yem {iretim tesisi ve 1 adet kiiltiir mantari

uretim tesisi mevcuttur.

Susurluk Ticaret Odasindan alinan verilere gore; 2016 yilinda odaya kayith olup tarim ve
hayvancilik faaliyetinde bulunan 163 adet firma bulunmakta ve bu firmalardan 18 tanesi 2016

yilinda agilmis ve yine 1 tanesi 2016 yilinda firmay1 kapatmaistir.
2.7 SUSURLUK TiCARET BORSASI’NIN TARIHCESI

Susurluk Ilgesinde Ticaret Borsasi kurulmasi Sanayi ve Ticaret Bakanlhigmin 25/09/2002
tarihli ve 202/85 sayilt onay1 ile uygun goriilmiis olup,01.01.2003 yilinda resmi olarak
faaliyete baglamistir.

Sanayi ve Ticaret bakanligr 23.01.2003 tarih ve 530 sayili yazisi ile borsa islem gorecek
iiriinlere ait drlinlerin Kotasyon Listesi kabul edilerek iiyelerimize hizmet vermeye
baglamistir. Ekonomisi agirlikli olarak tarim, hayvancilik ve ticarete dayali olan ilgemizde
faaliyete baglayan Susurluk Ticaret Borsasi, kurulug izninden sonra, 2003'ten bu yana siirekli

gelisim prensibi ¢er¢evesinde tiyelerine ve ilgemize hizmetleri artarak devam etmektedir.

BORSA HIiZMET BiNASI: Yeni mah. Bandirma cad. Afacan depo vani NO:150 Susurluk /

Balikesir adresindeki hizmet binasinda hizmet vermektedir.

LABORATUVAR: Laboratuvarimizda, nem 6lger, gluten yikama, gluten index, sedimasyon,
valfli un degirmeni ve heklorite cihazlart bulunmaktadir. Yeni hizmet binamizda satis seans

icin daha hizli hizmet verebilmek adina NIT Hububat Analizator alimi yapilmistir.

SATIS SEANS SALONU: Borsamiz fiziki kosullarin yetersizligi nedeniyle bu giine kadar
Satig seans salonu hizmeti verememis olsa da yeni hizmet binasinda bu faaliyeti aktif olarak
2019 w1l itibariyle yerine getirmeye baslamistir. Laboratuvarda analizi yapilan tiim {riinlerin
satig Oncesi analiz raporu diizenlenerek, 255 m? olan elektronik satis seans salonunda satisa

sunulmasi planlanmaktadir.

DEPOLAR: 5 adet 528,75 m?, 5 adet 352,50 m? ve 5 adet 178,25 m? olmak iizere toplam 15

adet hububat deposu, kullanima hazir durumdadir.
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KANTAR: Hem iiyelerimizin hem de harici kullanima agik olan 3x14 m ve 60 tonluk

kantarimiz bulunmaktadir.

SOSYAL TESIS: Depo kiralayan iiyelerimizin ofis olarak kullanabilecegi 471,67 m? sosyal

tesisimiz kullanima hazir durumdadir.

IDARI YAPI VE PERSONEL DURUMU: Susurluk Ticaret Borsas: 14 kisiden olusan
meclis ve 5 kisiden olusan Yonetim Kurulundan Olusmaktadir. Halen Meclis Baskanligi
Gorevi Hiiseyin AVCIOGLU TUNALI, Yénetim Kurulu Baskanhigmi Sefer GOCER
surdiirmektedir. Borsamizda 1 Genel Sekreter V. olmak tzere 1 adet Tescil Memuru, 1 Adet
Muhasebe Sorumlusu, 1 Adet Laboratuvar Sorumlusu ve 3 Adet Kantar Gorevlisi gorev

yapmaktadir.
2.8 MEVZUAT ANALIZI

Ticaret borsalari, 5174 sayili kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak {izere
kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Ticaret Borsalari, bulunduklar1 yerlerde
iretimi , tiikketimi ve pazarlamasi yeterli kapasitede olan ,bu sebeple Borsaya kota edilmis
olan maddelerin alim-satim fiyatlarinin serbest rekabet diizeyi i¢inde tespit ve ilan isleriyle

mesgul olan serbest piyasa ekonomilerinde diizenliyici islevi olan kurumlardir.
2.8.1 Borsanin Gorevleri
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan giinliikk her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde

tespit ve ilan etmek.

C) Alicinin ve saticinin, teslim ve teslim alma ile ddeme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve

Birligin onayiyla yiirtirliige girecek genel diizenlemeleri yapmak.

d) Yurtigi ve yurtdisi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik

ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.
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f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik

biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina

sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tliyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina

veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki

uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu

isleri yiiriitmek.
k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak
1) Yurti¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢er¢evesinde Birlik ve Bakanlik¢a

verilecek gorevleri yapmak
2.8.2 Ticaret Borsalar:

Madde 28- Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul
olmak {izere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve kiymetli

madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.
2.8.3 Borsanin Kurulusu

Madde 29- Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildig illerde, Birligin olumlu goriisii iizerine
Bakanlik¢a kurulur. Ulke, bélge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek iizere ozel

nitelikli borsalar da kurulabilir.
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Bolge borsalar1 kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam {iye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazili miiracaatt veya borsa meclislerinin ayr1 ayri iiye tam sayisinin {igte ikisinin
karar1 ve Birligin olumlu goriisii lizerine Bakanligin kararn ile gerceklesir. Bolge borsasinin
kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniisii. Ulke ve bdlge borsalar1 da, ticaret
borsalarina iligkin hiikiimlere tabidir. Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik
tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler
dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve yeterli orgiitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli
personeli saglamak zorundadirlar. Borsalarin niteliklerine goére siniflandirilmasi, Birligin
olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Disarida

yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.
2.8.4 Borsalarin Calisma Alanlari

Madde 30- Borsanin ¢aligma alani, bulundugu il siirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak tizere, Birlik Yonetim

Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.
2.8.5 Borsa Subeleri

Madde 31- Bolge ticaret borsalari kapsadiklari ¢alisma alanlarinda sube kurabilirler.

Borsalar, ¢aligma alanlari icinde borsa meclisi karariyla subeler acabilirler.

Subelerin bulundugu il ve ilcede faaliyet gosteren borsa iiyeleri arasindan yargi gbzetiminde
yapilacak se¢imle en az on kisilik meclis olusturulur. Meclis iiyeleri kendi aralarindan bir
baskan ile bir bagkan yardimcist ve bes kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerini seger. Ayni
saylida yedek tyeler secilir. Yonetim kurulu, kendi arasindan bir sube baskani ve baskan

yardimcist ile bir sayman belirler.

Borsalar, yonetim kurulunun teklifi ve meclislerinin onayi ile baz1 yetkilerini sube meclisine

devredebilirler.

Bolge borsasmnin kurulmasi ile kurucu il borsalari sube haline déniisiir. ilce borsalari, kendi

meclislerinin liye tam sayisinin tigte ikisinin karariyla il borsasinin subesine doniisebilirler.
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Subelerin kurulus ve isleyisi, biitgeleri, borsalarin gorevlerinden hangilerinin subeler
tarafindan yerine getirilecegi ve diger hususlara iligkin usul ve esaslar Birlik¢e hazirlanacak

yonetmelikle diizenlenir.
2.8.6 Borsaya Kayit Zorunlulugu

Madde 32- Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,
bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca
re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu iiye kayitlari,
elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel

olarak tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tiirk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilan1 gereken her tiirlii degisikligin, ger¢eklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayitli olduklari borsalara bildirilmesi gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup da
kanuni sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu
zorunlulugu yerine getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi i¢in
ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim iizerine gerekli islemleri

yapmakla yiikiimliidiir.

Merkezi borsa calisma alani disinda bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani i¢inde faaliyet
gosteren gercek ve tiizel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis
sube, irtibat blirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer {initelerinin de

borsaya kaydolmalar1 gerekir.

I¢inde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit edilemeyen
ve i¢inde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri ilizerine alim satimi
bulunmayan {iyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve segmen listelerinden

silinir, aidat tahakkuklart durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil i¢inde,
ilgilinin iiyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa
yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu siire i¢inde durumunu
bildirenlerin aidat tahakkuklari baglatilir. Ancak bunlar aidat borg¢larin1 6demedikge segmen

listelerine tekrar kaydedilemezler.
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Borsaya dahil maddelerin {iretici veya seri halde tiretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis

yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.
2.8.7 Borsada Ehliyet, Temsil ve imza Yetkisi

Madde 33- Borsalar; taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin
etmeye, Odiing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
0zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu
Kanun hiikiimleri gercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya

ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en

az bir yonetim kurulu iiyesinin veya genel sekreterin ortak imzalar1 baglar.
2.8.8 Meclis

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil i¢in segilecek iiyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda iiger, dokuz kisiden olusan
gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis liyesi secilir. Ayrica ayni
sayida yedek iiye segilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayith olanlarin kendi aralarindan segecekleri ondort iiye ile kurulur. Ayrica aym sayida
yedek tiye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce secilecek ihtisas
komisyonlar1 tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi {iyeleri arasindan dort yil igin bir
bagkan, bir veya iki bagkan yardimcisi secer. Meclis iiyeligine secilen gercek kisiler ile tiizel
kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri
ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev
alabilirler. Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanlhigina ve

liyeligine segilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini segmek.

b) Kendi iiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

C) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

44

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)



T.C
SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

d) Calisma alanlar igindeki orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.
e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya tiyelerin yapmis olduklart s6zlesmede yer almasi
halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflar1 ¢ozmekle gorevli tahkim miiesseseleri

olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in, mahkemeler

tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.
h) Borsa tiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik biitge ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu

goriilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde sirketlere ortak olmaya karar

vermek.
k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayma sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giinii

gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin siireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya iiyelerin derecelerine iliskin olarak

verilecek kararlara kars1 yapilan itirazlar incelemek ve kesin karara baglamak.
n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 kurmak.

0) Yurt i¢i ve dist sinai, ticarl ve ekonomik kuruluslara {iye olmak ve kongrelerine delege

gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya dlen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat bor¢larini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi diginda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1 6deme gii¢liigii i¢inde olan {iyelerin aidat anapara

ve gecikme zammi bor¢larinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar ile  borsa veya iiyeler
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adima acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara

baglamak ve gerekli gérdiiglinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye tam

sayisinin tigte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.
s) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
2.8.9 Yonetim Kurulu

Borsa yonetim kurulu, dort yil i¢in segilen, meclis {iye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes;
yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda olanlarda dokuz;
kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur. Meclis kendi {iyeleri arasindan yonetim
kurulunun baskanini, asil ve yedek iiyelerini tek liste halinde seger. Yonetim kurulu, kendi
tiyeleri arasindan dort yil igin bir veya iki bagkan yardimcist ve bir sayman iiye seger. Bir
borsanin yonetim kurulu bagkan veya iiyeleri, ayn1 zamanda bagka bir borsa veya odanin
meclisinde gorev alamaz. Toplant1 giindemi bagkan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan
yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim kurulu iyelerinin en az tgte birinin

basvurusu ile en geg¢ toplantinin baglamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.
Borsa Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari ger¢evesinde borsa islerini yiiriitmek.

b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlart borsa meclisine

sunmak.
C) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve

nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve

usuller ¢ercevesinde karara baglamak.
f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.
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h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflar1 ¢6zmekle gorevli hakem kurulunu

belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢éziimi i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak iizere meclise

sunmak.
J) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil i¢indeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor

hazirlayip meclise sunmak.
I) Hazirladig1 i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica

maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlar1 uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek diizeyde vergi ve tescil ticreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren tiyelerini

odullendirmek.

0) Biitgcede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis

ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 0Ozel olarak baska bir organa

birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.
Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri;

Madde 42- Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini bagkana,

liyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.
2.8.10 Disiplin Kurulu

Madde 43- Borsa disiplin kurulu, meclis¢e dort yil i¢in, borsaya kayitli olanlar arasindan
secilen altt asil ve alt1 yedek iiyeden olusur. Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk
toplantisinda, iiyeleri arasindan bir bagkan seger. Baskanin bulunmadig1 zamanlarda, en yash
iye kurula bagkanlik eder. Disiplin kurulu iiyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun

gorilisli alinmak suretiyle Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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Borsa Disiplin Kurulunun Gorevleri
Madde 44- Borsa disiplin kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Borsa tiyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen usul

ve esaslara uygun olarak yiiriitmek.
b) Meclise, borsa tiyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.
2.8.11 Hesaplari Inceleme Komisyonu

Meclis, lyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
iiyeleri arasindan hesaplart inceleme komisyonunuda secer. Hesaplart inceleme komisyonu
iiyelerinin gorev siiresi yerlerine yenileri se¢ilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi
iiyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 kurabilir veya kurulmusg

olanlar1 kaldirabilir.

Komisyonlar en az ii¢ en ¢ok yedi iiyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve bir baskan yardimcisi secer. Komisyona bagkan yoklugunda yardimci

eslik eder.

Borsa Meclisine sunulan biitce tasarisi, aylik muvazeneyi, kesin hesabi, biitgenin bir faslindan

diger faslina aktarma tekliflerini tetkik etmek.

Kayit iicreti ve yillik aidat tarifeleri ile hizmetler karsiliginda alinacak ticret tarifelerini ve
tadillerini incelemek ve Borsa Meclis Bagkanligi tarafindan havale edilen isleri tetkik

etmektir.

Komisyon, kendisine sunulan tasar1 ve hesaplart meclis bagkaninin belirleyecegi siire i¢inde
inceleyerek goriislinii bir rapor halinde diizenler ve meclise sunar. Genel sekreter veya hizmet

birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla ytlikiimliidiir.
2.8.12 Akreditasyon izleme Komitesi

Tiirk Oda ve Borsa Sisteminin Avrupa Oda ve Borsa Sistemine uyumunun saglanmasin
amaglayan Akreditasyon Sistemi; EUROCHAMBRES ve Ingiltere Odalar Birligi isbirligi ile
Ingiltere ve Almanya Oda sistemlerinin en iyi uygulamalar1 da dikkate alinarak, 2001 yilinda

Oda Akreditasyon Modeli olarak T.O.B.Birligi tarafindan gelistirilmistir.
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2005 yilina kadar Ingiltere Odalar Birligi isbirligi ile desteklenen Akreditasyon Sistemi
2008 yilinda Borsalarimizin da sisteme dahil edilmesiyle genisleyerek Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi haline doniigsmiistiir. Oda/Borsalarimizin iiyelerine “Bes Yildizhi
Hizmet” vermesi ig¢in firsat olusturan Akreditasyon Sistemi; Oda/Borsalarimizin yerel,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda markalasmasinda oncii rol {istlenmektedir.

Borsamiz 2014 yilinda akredite oad/borsalar arasina katilmis olup "Bes Yildizli" oda/borsalar
arasinda yer almaktadir. Akreditasyon izleme komitesi i¢in 1 Yonetim Kurulu, 1 Yonetim
Kurulu Uyesi, 1 Mesclis Uyesi, Genel Sekreter ve Akreditasyon Sorumlusu'ndan

olusmaktadir.

1- Akreditasyon Izleme Komitesi Yetki ve Sorumluluklar

1- Borsa’nin en az 4 yillik Stratejik Planin1 hazirlamak.
2- Hazirlanan Stratejik Plan hedeflerini belirlenen donemlerde izlemek.

3- Yil sonlarinda Stratejik plan hedefleri sonuglarin1 yillik faaliyet raporlari ile

degerlendirmek.
4- Caligmalarini Yonetim Kurulu’na sunmak.
5- Olaganiistii olmadik¢a 3 ayda bir toplanmak.

6- Akreditasyon denetimlerinde rehberlik etmek.
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2.9 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANLARIMIZ URUN VE HIZMETLER
FAALIYET ALANLARIMIZA BAGLI | 5174 SAYILI KANUN VE
URUN VE HIZMETLERIN KANUNIi | YONETMELIKLER

STB MECLIS

Meclis Kararlari

STB YONETIM KURULU

Y 6netim Kurulu Kararlari

HESAPLARI INCELEME KOMIiSYONU

- Biitge tasarisi, aylik muvazeneyi, kesin hesabi,
biitgenin bir faslindan diger faslina aktarma
tekliflerini tetkik etmek.

- Kayit tcreti ve yillik aidat tarifeleri ile
hizmetler karsiliginda alinacak ficret tarifelerini
ve tadillerini incelemek.

- Kendisine sunulan tasari ve hesaplar1 meclis
baskaniin belirleyecegi siire i¢inde inceleyerek
gOriisiinii bir rapor haline sunmak.

GENEL SEKRETERLIK

Idari Isler

Yazismalar

Organ Toplantilar

Insan Kaynaklar

Se¢im Calismalari

Politika temsil ve Lobicilik Faaliyetlerini Temsil
Yayin Islerini Yonetmek

Biitgenin hazirlanmasi

Demirbas takibi

I¢ Yonerge taslagi hazirlamak

Uyelik islemleri (Kayit, Terk)

Fuar,Egitim,  Seminer vb.  Organizasyon
Koordinasyonu

MUHASEBE

Ana Vezne Islemleri

Muhasebe

Yillik Aidatlar1 Tahakkuk ve Tahsil
Personel Sigorta/Saglik

Maas Odemeleri / Bordro Hazirlama
Burs Isleri

Personel Izinleri

TESCIL

Tescil
Teyit isteme/ verme
Biilten hazirlama

LABORATUVAR/ SATIS SEANS
SALONU

Numune Kabul

Analiz

Rapor Hazirlama ve Teslimi

Laboratuvar Cihazlarinin Kalibrasyon, Bakim ve
Onarimlarini Takip

Salon Satisi
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KANTAR HIZMETI (24 SAAT)

Ik temas noktasi olup Borsa binasina gelen
bireyleri ilgili birimlere yonlendirmek.

Kantarin tartim i¢cin  hazir  bulunmasina
saglLamak.

Kantarin  bakim ve kontrollerini zamaninda
yaptirtmak.

Kantarin giivenligini saglamak.

Tartim Islemlerini yapmak ve bilgisayara
kaydetmek.

Tartim sonucunu miisteriye vermek.

Tartim hizmetlerinden elde edilen tahsilatlar,
muhasebeye teslim etmek,
Gilinlik tartimlar1  takip
Sekreterlige bildirmek.

etmek ve Genel

UYELIK iISLEMLERI

Kayit i¢in gerekli evrak listesi Teslim
Uyelik Dosyas1 Hazirlamak
Uye Evraklarinm kabulii

BiLGI iISLEM SORUMLUSU

Yazilim ve Donanim Bakim Takibi

Giinliik, Haftalik ve Aylik Biilten

Verilerin giivenli ortamda saklanmasi
Gergeklesen arizalarda gerekli miidahaleleri
yapmak

Web Sitesi

GELEN GIiDEN EVRAK SORUMLUSU

Evrak kayit ve dosyalama

BASIN YAYIN ORGANiIZASYON
SORUMLUSU

Basina Haber Duyurmak

Basinda ¢ikan haberleri takip etmek, kaydim
yapmak ve arsivlemek

Sosyal Medya Yonetimi (Facebook, Twitter,
Youtube)

Faaliyet Raporu ve Yilda 1
Hazirliginin yapilmasi

Adet Dergi

ARGE, ISTATISTiK SORUMLUSU

Yillik Sektor Raporlari ve Istatistik Raporlarinin
hazirlanmasi
Proje Yonetimi

Kalite Yonetim Sisteminin Uygulanmasi

KALITE/AKREDITASYON Akreditasyon Sisteminin Uygulanmasi
Is arayanlarin kaydini almak ve giincellemek
Is bagvurusu almak
. . Issizlik Sigortas1 Bagvurusu
ISKUR HIZMET NOKTASI Issizlik Sigortas1 Dordurma
Issizlik Sigortas1 Odeme Plan1 Sorgulama
Is arayan kayit belgesi ¢ikarma
TEKNIK DESTEK Sozlesmeli tedarik¢ilerden saglanmaktadir.
DIGER HIZMETLER
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Susurluk Ticaret Borsast

yaptig1

kullanmaktadir.

Basin Yavin Sekilleri

faaliyetleri

Elektronik Yavin Sekilleri

duyurmak amaciyla asagidaki

Biiltenler (G, H, A, Y)
Borsa Dergisi

Faaliyet Raporu

Ekonomik Istatistik Raporu/
Sektorel Analiz Raporu
Uye El Kitab

Yonetici El Kitab1

Kalite El Kitab1

Personel El Kitab1
Oryantasyon El Kitab1

Web Sayfasi
Sosyal Medya
(Facebook, Twitter,)
Instagram
Youtube Kanali

2.10 SUSURLUK TiCARET BORSASI UYE PROFILI

yollar1

Iletisim Araclar:
SMS
Telefon
E-Posta
Yazi/Posta/ Faks vb.
Kargo

2020 yil1 revizyon yapilan tarih itibariyle Borsa’ya kayitli tiye sayis1 111'dir. Kayitli iiyelerin

69'u faal iiye olup 42 tanesi faal olmayan iiyedir. Uye profili; {iye sayisi, sirket tipine gore

asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

SIRKET TiPi ADET FAAL FAAL OLMAYAN
Anonim sirket 10 5

Limited 18 20
Kooperatif 4 1

Kolektif -

Sahis isletmesi 34 16

Diger iktisadi isletmeler 2 -

Toplam 69 42
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Susurluk Ticaret Borsas1 Uye Hizmet Tablosu

Hizmet
Siiresi

Hizmet Bedeli

1- Tiizel Kisiler

-Tescil ilaninin yayinlandigi ticaret
sicili gazetesinin asli veya onayl
Ornegi ve ticaret sicili tasdiknamesi
-Temsilcilerin noter tasdikli imza
sirkiileri

-Temsilcilerin onayli ve fotografli
niifus ciizdani 6rnegi

-Temsilcilerin yeni ¢ekilmis 3 adet
fotografi

-Temsilcilerin ikametgah
ilmiihaberi veya tezkeresi

-Vergi levhasi

-Tescil ilaninda yayinlanmamigsa
noter tasdikli ana sdzlesme 6rnegi
-Mevzuatla istenen veya Birlik ya
da borsalarca gerekli goriilecek
diger belgeler

1. Derece A.S : 600,00
2. Derece LTD STi.: 550,00

Kayit 2- Gerg¢ek Kisiler 1-10 | 3. Derece Kollektif

-Borsa kotasyonuna dahil | giin | Kommandit Sirket: 500,00
maddelerin alim veya satiminin 4. Derece Koop: 450,00
oldugunun tescilini gosterir. 5. Derece Sahis: 400,00
-Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
aslt veya onayli 6rnegi ve Tiirkiye
Esnaf ve  Sanatkarlar  Sicil
Tasdiknamesi
-Onayl1 ve fotografli niifus ciizdam
ornegi
-Noter tasdikli imza sirkiileri
-Ikametgah  ilmiihaberi  veya
tezkeresi
-Yeni ¢ekilmis 3 adet fotograf
-Vergi levhasi veya vergi kaydini
gosterir belge
- Mevzuatla istenen veya Birlik
yada borsalarca gerekli goriilecek
diger belgeler
-Dilek¢e
-Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin

Degisiklik aslt veya onayli 6rnegi ve Tiirkiye | 1-10

Yapma Esnaf ve  Sanatkarlar  Sicil | giin )

Tasdiknamesi
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-Tiirkiye ~ Sicil  veya  Esnaf
Sanatkarlar Sicilindeki kaydinin

terkin edildigini gosteren Tiirkiye

Sicil Gazetesinin veya Tiirkiye 1-10
Kayit Silme Esnaf ve  Sanatkarlar  Sicil - -
gazetesinin asli veya onayli drnegi gun
yada sicil tasdiknamesi.
-Dilekge
-Vergi Dairesi Terk Bildirimi
Faaliyet Belgesi | DILEKCE 15 dk. 10,00
Uye Kimlik DILEKCE - -
- Uye Uye Dis1
Satis Salonu Analizleri - Traktor : 5,00 TL 10,00 TL
- Kamyon, Tir : 10,00 TL | 15,00 TL
NIT Hizli Analiz 5dk 5,00 TL 10TL
Numune Alim 2,50 TL STL
Analiz Rutube_t Tayini 2,5 dk 2,50 TL STL
Hektolitre 5dk 2,50 TL S5TL
Zeleny Sedimantasyon 20 dk 350 TL STL
Gecikmeli Sedimantasyon 3,0 saat 350 TL 10TL
Yas Gluten 25 dk 2,50 TL STL
Gluten Indeks 25 dk 2,50 TL STL
Siine Sayimi 15 dk 2,50 TL STL
Fatura/Miistahsil - Binde 1
Tescil Ahm‘ S‘at1m Beyapname Sureti - 15,00
Tasdiki (Ash Gibi)
Tescil Tavan Miktari - 500,00
Romork - 10,00
Kantar (Tartim) Kamyon-Tir N 15,00
Satis Seans Satis Seans Tescil - Binde 2
On Cephe 5 Adet 528,75 m? Depo - 4.000,00 +Stopaj
Depolar On Cephe 5 Adet 352,75 m? Depo - 2.500,00 +Stopaj
Arka Cephe 5Adet 176,25 m? Depo - 1.250,00 + Stopaj
Ofisler 13 Adet 12 m? 'lik Ofisler - 250,00 + Stopaj:
2 Adet 16,95 m? 'lik Ofisler - 300,00 + Stopaj
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2.11 UYELERIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIKLERIi SEKTORLER VE
BORSAMIZ KOTASYON LISTESI

NO | SEKTOR UYE SAYISI
1 Hayvancilik S)
2 Kirmiz1 Et /Sakatat 21
3 Donmus Gida /Konserve 4
4 Hububat / Yem 3
5 Hububat /Tohum 3
6 Hububat 9
7 Yem 9
8 Siit Uriinleri 5
9 Siit /Yem 2
10 Aycicek Yagi 1
11 Aycigegi /Hububat 1
12 | Beyaz Et Uriinleri 1
13 Deri 1
14 Orman Uriinleri 1
15 Dinlenme Tesisi 1
16 Yemek Sanayi 1
17 Aligveris Merkezi /Bakkaliye 1

SUSURLUK TiCARET BORSASI KOTASYON LIiSTESI

NO KOTA EDILECEK MADDELER EN AZ MIKTARI
| HUBUBAT
1 ARPA 50 KG
2 BUGDAY 50 KG
3 CAVDAR 50 KG
4 DARI 50 KG
5 MISIR 50 KG
6 PIRINC 50 KG
7 YULAF 50 KG
Il HUBUBAT MAMULLERI
1 ARPA KIRMASI 50 KG
2 BUGDAY KEPEGI 50 KG
3 BUGDAY UNU 50 KG
4 MAKARNA 50 KG
5 RAZMOL 50 KG
1l BAKLIYAT VE MAMULLERI
A  BAKLIYAT
1 BORULCE 50 KG
2 FiG 50 KG
3 KURUFASULYE 50 KG
4 MERCIMEK 50 KG
5 NOHUT 50 KG
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IV YAGLI TOHUMLAR
1 AYCICEGI 50 KG
2 SOYA 50 KG
3 SUSAM 50 KG
SUSURLUK TiCARET BORSASI KOTASYON LIiSTESI
NO KOTA EDIiLECEK MADDELER EN AZ MIKTARI
V  NEBATI YAGLAR
1  AYCICEK YAGI 50 KG
2 MISIROZU YAGI 50 KG
3 NEBATI MARGARINLER 50 KG
4 PAMUK YAGI 50 KG
5 SOYA YAGI 50 KG
6 SUSAM YAGI 50 KG
VI  HAYVANI YAGLAR
A SUT YAGLARI
1 KASAR 10 KG
2 KREMA 10 KG
3 SADE YAG 10 KG
4 TEREYAG 10 KG
B  DIGER HAYVANI YAGLAR
1 DON YAGI 10 KG
2 GOMLEK YAGI 10 KG
3 ICYAGI 10 KG
4 KUYRUK YAGI 10 KG

VIl CESITLi GIDA MADDELERI

A BITKISEL GIDA MADDELERI

1 ZEYTIN 50 KG
B  HAYVANSAL GIDA MADDELERI

1 BAL 10 KG
2 ET

a  Biiyiikbag 30 KG
b Kigiikbas 20 KG
c Kiimes Hayvan1 Tavuk-Pili¢ Eti 30 KG
3 KAVURMA 10 KG
4  PASTIRMA 10 KG
5 PEYNIR 10 KG
6 SALAM 10 KG
7  SUCUK 10 KG
8 YUMURTA 1500 ADET

VIl KURU VE YAS MEYVALAR
A KURU MEYVALAR

1 BADEM

a ¢ 10 KG
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b Kabuklu 20 KG
2 CEViz
a ¢ 10 KG
b Kabuklu 20 KG
SUSURLUK TiCARET BORSASI KOTASYON LiSTESI

NO KOTA EDILECEK MADDELER EN AZ MIKTARI
3  CAMFISTIGI 20 KG
IX TEKSTIL HAMMADDELERI

TIFTIK 10 KG

YAPAK 10 KG

YUN 10 KG

CANLI HAYVANLAR
KASAPLIK CANLI HAYVANLAR
Biiyiikbas Kasaplik Canli Hayvanlar

BOGA 1 ADET
BUZAGI 1 ADET
DANA 1 ADET
DUVE 1 ADET
INEK 1 ADET
MALAK 1 ADET
MANDA 1 ADET
OKUZ 1 ADET
TOSUN 1 ADET
Kiigtikbag Kasaplik Canli Hayvanlar

KECI 1 ADET
KOYUN 1 ADET
Kuzu 1 ADET
OGLAK 1 ADET
Kiimes Hayvanlari

TAVUK 30 ADET
PILIC 30 ADET
HINDI 30 ADET

| HAM DERILER

KASAPLIK HAYVAN DERILERI
Biiyiikbas Kasaplik Hayvan Derileri

(AJNI—‘CTOOI\JI—‘QJ>><OONI—‘O-wal—‘CT@CD\ICDU'I-bOOI\JI—‘QJ>><OONI—‘

MALAK DERISi 1 KG-ADET
MANDA DERISI 1 KG-ADET
SIGIR DERISI 1 KG-ADET
Kiigiikbas Kasaplik Hayvan Derileri

KECI DERISI 1 ADET
KOYUN DERISi 1 ADET
KUZU DERISI 1 ADET
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4  OGLAK DERISi 1 ADET

Xl CESITLI MADDELER
1  BAGIRSAKLAR

SUSURLUK TIiCARET BORSASI KOTASYON LIiSTESI

NO KOTA EDILECEK MADDELER EN AZ MIKTARI
a  Biiyiikkbas Ham 1 KG-ADET
b Biiyiikbas Islenmis 1 KG-ADET
o Kiigiikbas Ham 1 KG-ADET
d  Kiiciikbas Islenmis 1 KG-ADET

SUSURLUK TiCARET BORSASI KOTASYON LIiSTESI iLAVE URUNLER

NO EDILECEK URON ADI | ENAZMIKTARI

L. BOLUM HUBUBAT MAMULLERI 500 KG
Bonkalite 500 KG
Kiispe (Her Tiirlii) 500 KG
Biiyiikbas Hayvan Yemi 500 KG
Kiiciikbag Hayvan Yemi 500 KG
Kanatli Hayvan Yemi 500 KG

2.12 PAYDAS ANALIZI VE ETKIiSININ ONEMIi

Susurluk Ticaret Borsasi, ilgemiz kamu kurum ve kuruluslar1 ve Sivil Toplum Kuruluslari ile
1yi iliskiler gelistirmis olup kamuoyu Oniinde saygin ve giivenilir bir yapi insaa etmistir.
Kendini siirekli gelistirmeyi hedefleyen, tarafsiz, seffaf, iiye ve personel memnuniyetini
gozeten, bolgesel kalkinmaya Onem veren, sosyal ve Kkiiltiirel sorumluluklara sahip,
danisilabilir, gagdas bir borsacilik hizmeti siirdiirmeyi hedefleyen bir borsadir. Kamu kurum
ve STK'larla yaptig1 ortak caligmalarda dnciiliik eden bir kurumdur.

Paydaglar; Borsamizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilabilir.

I¢c Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir.

b) Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir.

Borsamizin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak, uygulama sansini artiracaktir. Susurluk Ticaret Borsasi olarak
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paydaslarimizin goriisleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeilik
bizim i¢in 6nemlidir.
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PAYDASLARIN iZLENMESi VE GOZDEN GEGCIRILMESI
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T.0.B.Birligi'nin mevzuatlar1 ve 5174 sayili kanunun gerekliliklerini yerine
getirmemizi
Diizenledigi her tiirlii toplanti, egitim ve organizasyonlara katilim
) saglamamizi
. Cat1 drgiitiimiiz. Bagl oldugumuz B orsamizi her yonden TOBB'dan gelen taleplere zamaninda cevap vermemizi
TOBB IC X 5 5 etkiliyor. Borsamizin - o . i . ..
kurum. baglt oldugu kurum Uye memnuniyetini saglamamizi, tiyelerimizin ve bolgemizin sorunlarmni
’ ¢oziim yolu bulmak adina ilgili kurumlara dile getirme konusunda aktif rol
oynamamizi
Kurulus amacina hizmet etmemizi ve gorevlerimizi yerine getirmemizi
Akreditasyon sisteminin sorumluluklarinin yerine getirilmesini
- Personel primleri ve . . - . . . -
ToBB Erpek“ ic X 5 5 Personelimizin bagli oldugu sandik. saglik harcamalart Em ekhA sandlgl primlerinin zamaninda Sdenmesi ve emekli sandigina
Sandigi K gonderilemesi
onusunda
o T.O.B.Birligi'nin mevzuatlari ve 5174 sayili kanunun gerekliliklerini yerine
Borsamiz ile ilgili . L
. . getirmemizi
yapilan tim islemlerin ve . P . . ..
alinacak olan kararlarin ]?orsanm amag ve gorevlerini eksiksiz yerine getirmesini
en son yetkili mercii. Uye memnuni}{et.inin saglaqrr.lasml =
. . Kururmun her tiirlii Faaliyetini yiiriiten Yénetim Kurulunun Borsa personehplp yet!(m kls}lgrden ol‘us‘masn}l ve degisen sartlara ayak
Borsa Meclisi IC X 5 5 uydurarak kendini yenilemesini ve gelistirmesini

ve Liderlik eden Yo6netim Kadrosu

verdigi kararlart
incelemek 5174 Sayili
Kanun ile tanimlanan
gorevlerini yerine
getirmek

Meclis toplantilarina aktif katilimim saglanmasi

Ihtiyag veya taleplere gore egitim organize edilmesi veya varolan
egitimlerden tiim meclisin haberdar edilmesini

Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemlerinin aktif bir sekilde
yiriitiilmesini
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T.0.B.B mevzuatlari ve 5174 sayili kanunun gerekliliklerini yerine getirmemizi
5174 Sayils Borsanin amag ve g.orevlerml eksiksiz yerine getirmesini
Kanuna uygun Uye memnuniyetinin saglagrr_lasml )
. Kururmun her tiirlii Faaliyetini yiirtiten Borsa personelinin yetkin kisilerden olusmasimni ve degisen sartlara ayak
Borsa Yonetim . olarak mevzuat ve A . . e
| (o) X 5 5 A . . uydurarak kendini yenilemesini ve gelistirmesini
Kurulu ve Liderlik eden Yo6netim Kadrosu meclis kararlari A : -
. Yonetim Kurulu Toplantilaria aktif katilimin saglanmasi
gercevesinde borsa ihti lenl . . {mesi lan editiml .
islerini yiiriitiir Ihtiyag veya taleplere gbre egitim organize edilmesi veya varolan egitimlerden tim
yonetim kurulunun haberdar edilmesini
Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemlerinin aktif bir sekilde yiirtitiilmesini
Borsa iiyeleri
disiplin
Borsa Disiplin ic X 5 5 Borsanin Disiplin slerini Yiiriitiir sorusmalan. 5174 sayili Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu ve diger kanunlara uygun islemler
Kurulu yapmak. Meclise | yapilmasini
disiplin ve para
cezalarini énermek
3 ayda bir tahsil
tediye ve mahsup
Borsa Hesaplari figlerinin,aylik
: P ic e olarak mizan ve Borsa tarafindan yapilan harcamalarin 5174 sayili Odalar ve Borsalar Birligi
Inceleme X 5 5 Borsa Mali Yonetimini inceler kesin hesanlar vb . :
Komisyonu esin hesaplar vi Kanununa uygun sekilde yapilmasi
mali iglemler ile
biitge incelenerek
meclise rapor verir.
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PAYDASLARIN iZLENMESi VE GOZDEN GEGIRILMESi
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Borsadan alinan her tiirlii hizmetin eksiksiz, hatasiz ve zamaninda
Borsanin varolus oA e o
sebebidir.Cagdas tamamlanmasi Sikdyet Oneri ve Beklentilerine cevap
e Is Gelistirmelerine Yonelik Egitim, Etkilinlik ve Lobicilik Faaliyeti
faaliyetlerini, o o . .
. . Ilgili konularda Bilgilendirme ve Egitimler
STB Uveleri ic X 5 5 Borsanin varolus sebebi. Borsadan oli tliii?slfélentle vik ilgi alaka ve nezaket
¥y hizmet alan kesim. el s Hizmet aliminda olast Tiim Kolayliklart
eder.Borsacilik . T .
- - Memnuniyet ve Yonetim Siireglerine Katilim
faaliyetlerine uygun . -
Borsanin kurum ve kuruluslar ile tiyeler arasinda koprii kurmasini
yatirim yapilmasini i S o e . .
saglar Kisacasi Bprsan}n_ iiyeleri i¢in kanunlarin izin verdigi dl¢tide her tiirlii faaliyeti
) gergeklestirmesini
Susurluk Ticaret
Borsasinin borsacilik Yaptig1 basarili islerde takdir edilmeyi ve saygi gormeyi
Borsa . Borsa ile ileili vapilan tiim is ve faaliyetlerini tam Performansinin degerlendirilmesini
: IC 5 5 . ° Uell yapt m 1§ ve olarak yerine getirerek | Kurum i¢inde uygun gérev dagilimi yapilmasi
Personeli hizmetleri yerine getiren kisilerdir. . . . B P . - . .
tiyelerine ve bolge Ihtiya¢ duygudugu egitim ve organizasyona katilim saglayabilmeyi
cifcisine, bolge halkina | Goriis ve onerilerine 6nem verilmesini
ornek olmaktir.
Biiyiik
Anadolu . ) . .. -
A . . Borsanin Istiraki BALO'nun organize ettigi toplantilara katilim saglanmasini
Lojistik DIS 3 4 Istirakei bul Ktad Hi sdemelerini g )
Organizasyonu ulunmaktadir isse pay ddemelerinin zamaninda yapilmasini
(BALO)
GL.ll.i c arl;ve ) Her yil elde ettigi kar )
Bakanlié: DIS 3 4 Istirakei paymin borsamiza pay | GUTI nin organize ettigi toplantilara katilim saglanmast.
(GUTi)g gondermektedir.
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Borsamizin ¢ikardigi
sektorel analiz raporlari ve | Aylik olarak bildirilen verilerin eksiksiz ve dogru bir sekilde zamaninda
Tiirkive B istatistik raporlari igin bildirilmesi
ista tis}t/ik DIS . 3 4 Uyelerimiz i¢in gerekli olan bolgesel ihtiya¢ duydugu verilerin
Kurumu istatistiki verilere verilere ulasmamizi saglanmasi yoniinde katk1
saglar saglayarak.
Hububat ve Misir alim
baremlerin belirlenmesi.
Toprak istieal konulart borsamizla ileili TMO Hububat alimlari ile | Yaptigi bilgilendirmeleri tiyelerimizle paylasmamizi ister. Borsada seansin
Mahsulleri DIS X 4 4 $hg oldugu icin £ tiyelerimizin ilgilenmesi aktif bir sekilde ger¢eklesmesini ve bolgedeki tiriin rekoltesinin artirilmasi
Ofisi gu e nedeniyle TMO ile birlikte borsadan {iriin almayz ister.
bilgilendirmeleri 6nem arz
eder.
Susurluk ile ilgili borsamizi | Bolgesel konularda isbirligi
Susurluk DIS 5 5 Tlgenin miilki amiri ve bolgede kilit ilgilendiren konularda Bolgesel etkinliklere ve toplantilara tiyeleri ile birlikte katilim saglanmasini.
Kaymakamlig: karar alict borsamiz ile ortak Kaymakamlik toplantilarina ve torenlere katilim saglamamizi ve sosyal
calismalar yapmast sorumluluk faaliyetlerinde faal olmamiz ister.
T e |
Buyuks_ehlr DIS 5 5 ilimiz Kilit Karar Alict akil olusturulabilecek ve Is}lsgre toplantilarina katllmamluzl ve ]?ahlfem.r }llmlz 11e' 11'g'111 konularda
Belediye ¢o7iim onerilerine destek birlikte ¢alismamizi, sorun ve ¢6ziim Onerileri tiretmemizi ister.
Bagkanlig1

olabilecek kurum
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Susurluk ulliigrl:rznlll; gtgliilieyizflil llfgflt(ﬁrlii Yapilan toplanti ve etkinliklere katilmamizi ister.
Beledivesi 5 5 flgemiz Kilit Karar Alict 4 faaliveti etki};i mercive Birlikte ¢alisarak Susurluk ile ilgili sorunlari belirlemeyi ve ¢oziim
y DIS LIvetl ¥ y oOnerileri tiretmemizi ister.
iletebilecek kurum
Borsamizin yiiriitmek istedigi
S{ZG Earfi?::iegr\l,zesﬁ 1) destek Borsa ile ortak proje ve organizayon yiiriitebilmeyi
Susurluk MYO | DIS 3 4 Borsamiz istigal konusu ile ilgili Verggilecek o’lmas1 Borsamiz Meslek yiiksek okulu ilgi alanlarinda ortak ¢alismalar yiiriitmeyi
calismalar yuritiilmesi talen edecesi epi tit;l miner Ogrencileri igin uygun staj imkani saglamay1
a'ep eaecegl egiiim, Semine Etkinlik ve fuar organizasyonlarinda MYO na destek olmamizi
faaliyetlerine destek verebilecek
olmasi
; e .. . . . ... ... | Ihtiyag sahibi dgrencilere destek olmamizi
H?? .Mﬂh DIS - - - Bf)l"ge“rnlz ve pyelepmlz IAIe ilgili sosyal sorumluluk ve egitim projelerinde destek olmamizi ister.
Egitim 3 4 Lobi Faaliyetleri yiiriitiilen lobi faaliyetlerinde e e . -
Midiirliisii ortak akil viiritilmesi Mesleki Egitimin gelistirilmesine katki saglanmasi
uduriugt yu Toplanti ve organizasyonlarina katilim saglamamizi
ilge Halk Borsamiz eitim faalivetlerine destek Borsamiz iiyeleri, yoneticileri Ortak caligmalar diizenlememizi,
Egitim DIS 4 5 vermesi £ Y ve personeli igin egitim imkant Yapacagimiz egitim faaliyetlerinde kendilerinden destek almamizi
Midarligi saglamaktadir Toplanti ve organizasyonlarina katilim saglamamizi
o Desteklemelerde miistahsil makbuzlarinin borsamiz tarafindan
11/ Ilge Tarim Borsamiz faalivet alant ile dogrudan Tarim ve hayvancilik onaylanmasini,
ve Orman DIS 4 5 - Y eru konularinda borsamiza destek Bolge tarim ve hayvanciliginin gelismesi igin ortak calismalar
. baglantili olmasi ]
Miid. vermesi yapilmasini,

Egitimler diizenlememizi ve onlardan destek istememizi.
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Yaptigimiz tescillere konu olan stopaj vergilerinin takip etmemizi ve
S .. R Vergi ile ilgili yapilan o6denmesini saglamamizi,
Vergl Dal rest DIS X 5 5 Borsamizin ve iiyelerimizin kayztl diizenlemeler hakkinda Uyelerimizi vergilerini 6demeye tesvik etmemizi ve vergilerimizi
Midirligi olmast. . L . L
iyelerimize bilgi vererek. O0dememizi ister.
Vergi donemlerinde bilgilendirme ve duyuru yapmamizi ister.
Bolgemiz ve iiyelerimiz ile
Orman Isletme DIS P 2 Lobi Eaalivetleri ilgili yiirtitilen lobi Yaptigimiz egitim ve etkinliklere davet etmemizi aga¢landirma
Sefligi Y faaliyetlerinde ortak akil konusunda tiyelerimizi bilinglendirme calismalart yapmamizi bekler.
yiriitiilmesi
i ) Ayni gatt altmda olmamiz ve Yapilan toplant ve etkinliklerle Bolgemiz ile ilgili konl{lar_da ortak calisma ve etkinlik duzenlem_er_mzl,
Bolgedeki DIS - . . R Borsacilik konularinda istisare yapmak ve ortak haraket etmemizi,
4 5 bulundugumuz bolgelerin kalkinmasina ortak sorunlar i¢in gériismeler <
Oda/Borsalar destek apmak Ortak yapilan toplantilara katilim saglamamizi,
yap Ortak lobicik faaliyetleri diizenlememizi ister.
Devlet destek ve yardimlari Bor‘samlz“de.t. Xurutu}en iskur hizmet noktasi faaliyetinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesi.
hakkinda kurumumuzu ve - . .
. o . P . . Yasanan igkur faaliyetlerinde kuruma danigilmasini
Kurumumuzun, tiyelerimizin personel tiyelerimizi bilgilendirmesi. istihdama vénelik tesvik ve destek konularnda iivelerimizi
ISKUR DIS X 4 5 talebini karsilamasi, Borsamizin iskur Iskur Hizmet Noktast o a yoneli teg O . Y .
: T, bilgilendirmemizi ve ortak bilgilendirme toplantilar1 organize
hizmet noktas1 olmasi faaliyetini ytiriitiirken etmemizi
karsllasllanoslgnrzﬁlara gozum Uyelerimize ve bolgemize iskur hizmetleri konusunda yol gosterici
olmamizi ve gerektiginde merkeze yonlendirmemizi
. S Kosgep hl.pe Ve desteklen Kosgep desteklerinde tiyelerimizi bilgilendirmemizi,
Borsamizin ve iiyelerimizin hibe ve konusunda iiye is yerlerimize Proie hazirlamada iivelerimize destek olmamizs ister
KOSGEP DIS 3 4 desteklerden yaralanabilmesi konusunda bilgilendirme yapilmast ve ) Y :

bilgilendirmeleri

iiyelerimizin projelerden
yararlanmast

Agilanan projeler ile ilgili iyelerimize bilgilendirme toplantilar
organize etmemizi ve liyelerimizin istirak etmelerinin saglanmasi
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ilge Emniyet DIS 4 5 Borsamizin {iyelerimizin ve halkimizin | Emniyetimizi ve Yapilan toplantilara ve etkinliklere katilmamizi,
Miidiirliigii emniyetinden sorumlu kurum giivenligimizi saglayarak Emniyet ile ilgili konularda tiyelerimizi bilgilendirmemizi ister.
Miistahsil makbuzlarinin tescil edilmesini,
Yaptiklari etkinlik ve toplantilara katilmamizi,
sitke | i 4 g | e kb | g i | S b,
Kooperatifler 4 erden olusuyo borsamiza tescil ettirerek 08¢ fafum ve hayvancilgt konuiarinda birlikle caiismayl ve
olmasi gelistirmeyi ister.
Sektorel sorunlarda ortak akil yiiriitmeyi ve yetkili mercilere ¢6ziim
onerilerini ulastirmayi.
Nufiis DIS P 3 Nufiis ve vatandaslik islerinde yapilan Bolgesel istatistiklere Yaptigimiz toplanti ve etkinliklere katilim saglamay1
Miidiirligii degisiklerin takibi ulagsmamizi saglar Uyelerimizi ilgilendiren konularda bilgilendirme yapmamizi
Ilge Segim DIS 3 4 Secim siirecinin yiiritiilmesi Borsamlz segim stirecini Seglmlerde iyi organize olmamizi ve sorunsuz se¢im gergeklesmesini
Kurulu organize etmeleri isterler.
Bolgemiz ve tiyelerimiz ile
Susurluk DIS 2 3 Lobi Faalivetleri ilgili ytiriitiilen lobi Yaptiklar: toplanti ve etkinliklere katilmamizi,
Miftalugi y faaliyetlerinde ortak akil Bolge menfaatine olan konularda istirak etmek ister.

yiritiilmesi
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Yaptiklari toplanti ve egitimlere katilmamizi ve tiyelerimizle
Borsamizi ve tiyelerimizi paylagsmamizi
ilgilendiren konularda proje Tesviklerden borsamizin ve iiyelerimizin yararlanmast igin projeler
GMKA DI 4 4 Proje Destekleri ve mali destek imkani saglar. | hazirlamamizi,
Bolgesel arastirmalari Bolgemizin sorunlari igin ortak galismalar yiiriitmeyi
galigmalarimiza 151k tutar. Bolgede yatirim imkani saglayacak fikirleri paylasmamizi ve ortak akil
ve sektorel toplantilarda isbirligi yapmamizi
. Yaptiklari toplanti ve etkinliklere katilmamizi,
Tarim ve Hayvancilik ile . RS ..
. . R o Bolgemiz ile ilgili sorunlarda ortak hareket etmemizi,
Susurluk Ziraat DIS Borsamiz Istigal konusu ile ilgili ilgili ortak ¢aligmalar - o S
4 5 : o g [, Yaptigimiz etkinlik ve egitimlere katilmak,
Odast faaliyetler yiirtitiir yiiriitmek. Sektor ile ilgili . . P ..
7. Ortak faaliyet ve organizasyonlar yiiriitmemizi
istisarelerde bulunmak S .. S . - ..
Cifgilerimize ve tiyelerimize bilgilendirme ¢alismalart yiiritmemizi
]! erel ve UIUS?I OIara k’. . Borsamizin yaptigi toplanti, etkinlik ve egitimlere davet etmemizi,
. P, orsamiz ve tlyelerimizin s
Yerel&Ulusal DIS Borsamiz ve iiyelerimiz ile ilgili . A Yerel gazete aboneligi almamizi
5 5 . ST faaliyetleri ile ilgili tanitim ve . T,
Basin faaliyetlerimizin duyurulmasi o . Borsamiz faaliyetleri ile ilgili paylasimda bulunmamiz
bilgilendirme yapmamizi <
< Basin agiklamalaria katilim saglamay1
saglar
Borsamiz yillik dergisinde Yaptiklari toplanti ve etkinliklere katilmamizi,
Saglik Grup Saglik ile ilgili hazirlanan makaleler ve saglik ile 11"g111 g:egt_h . Yaptlglr_mzietlfl_nhlilere katimak ister. S
Bagkanlig1 DIS 3 3 organizasyonlar kf)l’ll.,llard.a tyelerimizi Ilg:emlz.lle -1lg-11‘1 saglllf sorunlarinda oﬁak hareket etmemizi ister.
bilgilendirme bolimii Saglik ile ilgili gesitli konularda seminerler diizenlememizi veya
yaymlanmaktadir. varolan organizasyonlara katilim saglamamizi
Bo} gemiz ve uyelepmlz ile Yaptigimiz toplanti ve egitimlere katilmak ister,
Tapu . . . ilgili yiiriitiilen lobi . oo . ..
e e DIS 3 4 Lobi Faaliyetleri . . Bolgesel sorunlar ile ilgili toplantilar organize etmemizi ve katilim
Miidiirligii faaliyetlerinde ortak akil 8
T . saglamay1
yiriitiilmesi
Sosyal DIS o . ?GK tfes\{ﬂflen ile ilgili Yaptigimiz toplant1 ve egitimlere katilmak ister,
. . Ortak bilgilendirme toplantilarmim iyelerimizi S, . T . ..
Giivenlik 3 4 o - H - - SGK tesvikleri ile ilgili konularda tiyelerimizi bilgilendirmemizi
yiriitilmesi bilgilendirmemize olanak . R . L
Kurumu MD. Primlerimizi zamaninda 6dememizi ister.

saglar
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Pancarlarin borsa tescillerini yapmamizi,
Bolge halkini pancar {iiretimine yonlendirmek igin ¢aligmalar
Seker Borsamiz Istigal konusu ile ilgili Bolgemiz ve Bolge yapmamizl,
Fabrikasi DIS X 4 5 faal? ftler Giriitii & hayvancilig1 ve tarimi igin Pancar ve seker konusunda bilgilendirmeler ve ¢alismalar yapmamiz,
Midarligi Y u O6nem arz etmektedir Seker fabrikasmnin faal olmasi i¢in ¢alismalar yapmamizi ister.
Tgili sektor ile ilgili toplantilar organize etmemizi ve lobi faaliyetleri
yiriitmemizi
Borsamizin ta_nm ve TOBB ile Tarim ve Orman Bakanlig1 arasinda imzalanan Protokol
hayvancilik hibelerinden . L . . - -
P - - kapsaminda tiyelerimize licretsiz proje destegi vermemizi
aydalanabilmeleri. yelerimi . 161 k i Ssterici of
o o Tarm ve hayvancilik Uye erimize proje hazirhig onusunda yol gosterici olmamizi
DIS Borsamiz istigal konulariyla ilgili proje o . Uyelerimizi proje kapsaminda yeni yatirimlar hakkinda
TKDK 4 5 ST sektoriiniin gelisiminin ve a5 - b
destekleri yiirtitiir. . - bilgilendirmemizi
modenizayonunun saglanmasi oo . R N
- - . Ortak bilgilendirme toplantilar1 organize etmemizi ve iiyelerimizin
Ilgtlllslrs:litloifnyeir:}[n i ve il katilim saglamasini
Za yieriarin girmest ve tye Gergeklestirdikleri toplant1 ve egitimlere katilim saglamamizi
apasitemizin artirilmasi
EOIge;lehY? Botlgsml icin Yaptiklari toplant1 ve etkinliklere katilmamizi,
. DIS Borsamiz Istigal konusu ile ilgili nayvanciigt ve ta ¢ Borsamizin yaptigi toplanti ve etkinliklere katilmayi,
Seker Is Send. 3 4 ; o6nemli olan Susurluk Seker . . . . - R, .
faaliyetler . . Pancar sekeri, fabrikanin tiretimdeki devamliliginin stirdiiriilmesi
Fabrikasi igin ¢alismalar K R . . .
yiiritii. onularinda ortak lobicilik faaliyetleri yapmayn ister.
Esnaf ve Bolgemiz ve iiyelerimiz ile Bolge esnafimizi ve isverenlerimizi ilgilendiren konularda ortak
DIS . . . ilgili yiiriitilen lobi calismalar yapmayi,
Sanatkarlar 3 4 Lobi Faaliyetleri faaliyetlerinde ortak akil Yaptiklari toplanti ve etkinliklere katilmamizi,
Odas1 P . - g .
yiritiilmesi Borsamizin yaptigi toplant: ve etkinliklere katilmayz ister.
Madeni ﬁollﬁemi t\l.ﬁ;lyﬁ} g?mlz ile Yaptiklari toplant ve etkinliklere katilmamizi,
Sanatkarlar DIS 2 3 Lobi Faaliyetleri ettt yu Borsamizin yaptig1 toplanti ve etkinliklere katilmayt,

Odast

faaliyetlerinde ortak akil
yiiriitiilmesi

Bolgemizi ilgilendiren konularda birlikte hareket etmeyi ister.
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Sofor ve Boligle IIIEZ Vel:yle lsr;nll)llz ile Yaptiklari toplant: ve etkinliklere katilmamizi
Otomobilciler DIS 2 3 Lobi Faaliyetleri gt yurutuien 1o Borsamizin yaptig1 toplant: ve etkinliklere katilmayt,
faaliyetlerinde ortak akil S . g ..
Esnaf Odas1 yiiriitilmesi Bolgemizi ilgilendiren konularda birlikte hareket etmeyi ister.
DIS Bolgemiz ve iiyelerimiz ile
Dernekler 2 3 Lobi Faaliyetleri fa;ll |gyl ;}:I}é:l;’r:lélellgrrltellib;k1l Yaptiklari toplant: ve etkinliklere katilmamizi ister.
yiiriitiilmesi
DIS L
Bolger.n}z veu .}.Ielerlm{z ile Yaptiklari toplant1 ve etkinliklere katilmamiz
Mahalle 3 3 Lobi Faaliyetleri ilgili yiriiiilen lobi Mahallelerini ilgilendiren konularda isbirligi iginde hareket etmeyi
Muhtarliklari Y faaliyetlerinde ortak akil ister & SOIELIG Y
yiiriitiilmesi ’
. DIS Bolgemizde sosyal sorumluluk
Burs Verilen Sosval S luluk faalivetlerini veri icretleri g
Ogrenciler X 5 5 osyal Sorumlulu aa _|yet erini yef;ne Burs ticretlerinn zamaninda yatirilmasini.
getirmemizi saglar
Borsamiz DIS . Borsamiz hizmet kalitesini ve Borsamiz tarafindan alinan }lrunlerden memnun olmiamlzl,
[ X 5 5 Borsamiz Hizmet ve Mal alimlar P . Alimlarda kanun ve prosediirlere uygun hakkaniyetli alim yapmamizi
Tedarikgileri isleyisini etkilemektedir. ister
DI Susurluk i¢in faydali ¢aligmalar yiiriitmemizi
Susurluk § Borsamizin faaliyetlerinin Her konuda Susurluk'un ilerlemesi i¢in ¢alismamizi.
Kamuovu X 3 5 Borsamiz bilinirliginin artirilmasi bilinirligi ile olumlu imaj Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek vermemizi
Y kazanmasi Yeni hizmet binamizda konferans salonumuzla egitim, tiyatro ve
sinema faaliyetlerini yiiriitmemizi
. Miistahsil makbuzlarinin borsa tarafindan tescillenip onaylanmasini
, . DIS . - Miistahsil Makbuzlarmin . P onay
Miistahsiller 4 4 Tescil Faaliyeti tescillenmesi ister. . '
Desteklemelerde sorun yagamadan evraklarini teslim almayu isterler.
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Borsamizda elde edilen
gelirlerin bankada tutulmasi .
Ihtiyag duyuldugun Kredi Borsamiz ile gahsmak,
Bankalar DIS X 4 5 Borsamizda elde edilen gelirlerin yatirtlmasi yag duyuicug Mevduat hesaplarimizin bankalarinda olmasini ister.
destegi saglamasi - S . . o . .
- : Uyelerimizi kredi avantajlar1 hakkinda bilgilendirmemizi
Odemelerin bankalar
araciligryla yapilmasi
Uyelerimizin muhasebe Miikelleflerin fatura ve miistahsil makbuzlarmin zamaninda tescil
SMMM DIS X 4 5 Tescil Faaliyeti kayitlarini tutan ve fatura ve | edilmesini,

Muhasebeciler

miistahsil makbuzlarinin
takinin taraflarca yapilmasi

Miikelleflerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmelerini,
Borsamizin yaptigi toplanti ve etkinliklere katilmayz ister.
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2.12.1 Paydaslarimizin Goriis Ve Beklentileri

Zaman igerisinde belli periyotlarla paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini tespit etmek
icin anketler uygulanmakta ve ziyaretler yapilmaktadir.
Paydaslarin Susurluk Ticaret Borsas1 Hakkinda Gériis, Oneri ve Beklentileri
> Upyelerin talep ettigi bilgilerin hizl bir sekilde temin edilip iiyelerle paylasildig
» SMS, Web Sitesi, Sosyal Medya, Borsa Yayinlar1 vb. vasitasiyla siirekli bilgilendirme
yaptig1

> Uyelerine énem verdigi ve sagladigi egitim destegi

Y

Yenilige acik ve siirekli kendini gelistiren bir vizyona sahip oldugu

Y

Yeni hizmet binasinin biran dnce tamamlanmasi ve satig seans ve laboratuvarin aktif
olarak faaliyete baslamast

Ilgeye hayvan pazarinin kazandirilmasi

Yoresel Uriinlerin isimlerini 6n plana gikarmak ve tescilini saglamak
Hayvancilik i¢in organize sanayi bolgesi kurulmasi

Kurumsal, Irtibat Kurulabilir, Giivenilir ve Basarili oldugu

Sosyal Sorumluluk projelerine, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katki sagladig:
Kurumlar aras1 dayanismaya 6nem verdigi

Kamu kurum ve STK'lar ile kamuoyu olusturdugu ve iyi iletisimlerinin oldugu
Cifteilere yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilarinda isbirligi yaptig
Tarafsiz ve Seffaf oldugu

YV V. V V V V V V V V

Seker fabrikasinin siirekli {iretim yapmasi i¢in ve bdlgemizde pancar iiretiminin

devamlilig1 yoniinde lobi faaliyetlerine katkisinin stirdiiriilmesi

A\

Cevresel panellerin diizenlenmesi

Y

Gergeklesen mevzuat degisiklikleri, Is Ahlaki ve Etik degerler konusunda
bilgilendirme ve egitim organizasyonu yapilmasi

Uyeleriyle birlik, beraberlik ve dayanisma ruhuyla calismalari siirdiirdiigii

Ilgede tarim ve hayvancilik konularina verdigi destek

Nitelikli personel istihdam ettigi

Paylagimci olup hizmete yonelik oldugu

Lobicilik yaparak bolge tarim ve hayvancilik sorunlarini ¢6zme konusundaki atilimlari

YV V. V V V V

Iletisime ve yonetisime acik, paylasima ve paydaslara dnem veren ydneticilerin
bulundugu
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» Siit tireticilerinin sorunlarina yonelik katki sagladig

» Fiziki yapilanmasi tamamlandiginda ilgemizde mevcut iireticilerle disaridaki alicilar
arasinda bir koprii olacagindan, iiriinlerin degerinde degerlendirilmesine ve ilge
ekonomisine katki saglayacaktir.

» Yeni fiziki yapilanmasiyla yatirnmeiy1 karar almada etkileyecegi diistiniilmektedir.

» Konferans salonuyla ilgeye toplati salonu temin edecek olmasi 6nem arz etmektedir.

» Fiziki yapilanmasi tamamlandiginda Susurluk i¢in 6nemli bir merkez olacagi ve
Susurluk'un imajina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

> Uyelerinin bilgi ve becerilerini is hayatina aktarimlarinin sergilenmesi.

» Diger oda ve teskilatlara uygulamalariyla onciiliik etmesi

» Susurluk'u yatirimciya tanitacak bir vitrininin bulunmamasi ve bu konuda STK'lar,
Kamu Kurum ve Kuruluslar igbirligi icerisinde yer alarak bu konuda caligmalar

yapilmali

gibi gorisler gelmistir. Goriisler neticesinde olusturulan giindem maddeleri diizenlenen
paydas toplantisinda hem paydaslarimizin goriisleri alinmis hemde yapmis oldugumuz
faaliyetlerin sunumu yapilmistir. Stratejik amag ve hedeflerimizde izleyecegimiz yola dnemli

katkilar1 olmustur.

+ Paydas anketleri neticesinde; borsamizin hizmet ve gorevleri hakkinda 38 kisi Cok

Basarih, 21 kisi Basarily, 3 kisi Kararsiz olarak degerlendirmede bulunmustur.

40 -~
35
30 A
25 A
20 ~
15 ~
10 +

B Cok Basarili

M Basaril

Kararsizim

Borsamizin hizmet ve gorevlerini dislindigliniizde, Borsamizi
nasil degerlendirirsiniz?
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4 Borsamizin sunmus oldugu hizmetler hakkinda 32 kisi Cok Tyi, 12 kisi Iyi, 15 kisi

Yeterli, 2 kisi Yetersiz ve 1 kisi Bilgim Yok seklinde bilgi sahibi olma durumunu

belirtmistir.

60 -
>0 7 B Cok lyi
40 - miyi
30 - = Yeterli
20 - , M Yetersiz
M Bilgim Yok
10 -
0 f
Borsamizin sunmus oldugu hizmetler hakkinda ne derece bilgi
sahibisiniz?
Borsamizla ilgili hizmetlerden hangi kanallar vasitasyla haberdar
oluyorsunuz?

50 -
45 -
40 -/
35 v
30 A
25 A
20 A
15 -
10 -
- l;
0

S g @ »

2 ) s S & & Q,‘o”’ 3

P R\ & R\ (_),5\ '8\\0 K8 ‘oé Q\
S & & & .
G T ) o
Diger; Kurumsal goriismeler, Kisisel iligkiler, borsa iiyeleri ve calisanlari, Yiizylize

goriismeler, yerel basin, toplantilar, ziyaretler, programlar, birebir iliskiler olarak

belirtilmistir.
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2.12.2 Uye Memnuniyet Arastirmasi

2017 yili iiye ziyaretleri esnasinda 69 iiyemize yiizylize uyguladigimiz iiye memnuniyet
anketleri 04 Agustos- 23 Kasim 2017 tarihleri arasinda tamamlanmistir.Gelen taleplerin
cogunlugu Fiziki yapilanmamizin bir an 6nce tamamlanmasi, yeni hizmet binamizda yer alan
satig seans, laboratuvar, kantar ve 15 adet deponun bir an Once faaliyete gecmesi yoniinde

olmustur.

Borsamiz faaliyetleri hakkinda duyuru kanallarrmizdan "Dergi, Faaliyet raporu, Istatistik
raporu, Web Sitesi, Sosyal Medya (Facebook, Twitter, Youtube) " memnuniyet derecesinin

oldukea yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Haberlesme kanalindan memnuniyet derecesi % 85,51 kisi ¢ok iyi ve %17,39 kisi iyi olarak
degerlendirmistir. Herhangi bir olumsuz diisiince belirtilmemistir. Iletisim araci olarak 72,46
kisi telefon, % 10,14 kisi e posta, 62,32 kisi sms, %1,45 kisi faks, %5,80 kisi Web sitesi ve
%2,90 kisi ise basin kanali secenegini tercih etmistir. Uyelerimiz, tercih ettikleri kanallarla

ithtiya¢ duyulan ve tiyelerimizi ilgilendiren konularda siirekli bilgilendirilmektedir.

Uyelerimizin 2017 genel memnuniyet oran1 %93,66 olarak belirlenmis olup 4 yil igesinde
stirekli artig gdsteren bir durum gostermistir. 2014 yilina gére 2017 yilinda memnuniyet orani

%10,96 oraninda bir artis oldugu gozlemlenmistir.

Anket neticesinde liyelerimizden gelen egitim taleplerinde ilk sirayr %69,12 lik bir oranla
Tarim ve Hayvancilik genel sorunlari, %63,77 oraniyla ise 2. sirayr Tesvik ve Hibe
konularinda talep olmustur. Bunlarin yan1 sira %11,59 oraninda Kalite, %2,90 oraninda Dig
Ticaret, %13,04 oraninda Kisisel Gelisim, %10,14 oraninda ise Is giivenligi ve isci saghg

konularinda talep olmustur. Diger egitim talepleri;

Hayvan Besleme, Ciftcilerin Bilinglendirilmesi, Toplumsal gelisim, Laboratuvar Satig seans

bilgilendirme toplantilari, bugdayda siine zarar1 seklindedir.

Diizenlemis oldugumuz egitimler, bilgilendirme toplantilar1 tamamen gelen taleplerin

degerlendirilmesi neticesinde organize edilmektedir.

75

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)



T.C

SUSURLUK TICARET BORSASI

STRATEJIK PLANI
2018-2021
2.13 KURUM ICi ANALIZ
2.13.1 Orgiitsel Yap1
BORSA HESAPLARI
DIiSiPLIN MECLISI INCELEME
KURULU KOMISYONU
MECLIS
BASKANI
YONETIM
KURULU
YONETIM | AKREDITASYON
KURULU BASKANI iZLEME KOMITESI
KALITE VE
AKREDITASYON _
SORUMLUSU GENEL I YONETIM
SEKRETER TEMSILCIiSi
ARGE VE ISTATISTIK : :
SORUMLUSU TESCIL SEFI
TESCIiL MEMURU
MUHASEBE SORUMLUSU
TAHSILDAR

LABORATUVAR SORUMLUSU

BASIN- YAYIN ORGANIiZASYON
SORUMLUSU

BIiLGi iSLEM SORUMLUSU

UYELIK iSLEMLERiI SORUMLUSU

GELEN GIiDEN EVRAK
SORUMLUSU

ARSIV SORUMLUSU

KANTAR GOREVLISi

HiZMETLI
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2.13.2 Susurluk Ticaret Borsasinin Organlari

1-) Meclis

2-) Yonetim Kurulu

3-) Disiplin Kurulu

4-) Hesaplar1 Inceleme Komisyonu

5-) Akreditasyon izleme Komitesi seklindedir.

2.13.3 Insan Kaynaklar

Borsamiz 2017 sonu itibariyle 4 personel ile gorev ve hizmetlerini devam ettirmektedir.Fiziki

yapilanma siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte 2018 yil1 igerisinde yeni hizmet binasinda

hizmet vermeyi hedeflemektedir ve 3 adet ilave personel istihdami gergeklestirmistir.

Susurluk Ticaret Borsasinda calisan personellere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
GOREV TANIMLARI TECRUBE ISE BASLAMA T. EGITIM
Genel Sekreter V.
Hamit YILDIZ Yonetim Temsilcisi 15-20 2004 LISANS
Tescil Sefi
Kiibra - .
DACDEVIREN Muhasebe Sorumlusu 5-10 2013 ONLISANS
Tescil Memuru
Tahsildar
Feyyaz POLAT Uyelik islemleri 5-10 2013 LiSANS
Sorumlusu
Bilgi Islem Sorumlusu
Laboratuvar
Sorumlusu
Akreditasyon
Sorumlusu
Kalite Sorumlusu
Sule SAHIN Basin Yayimn 15 2017 YUKSEK
ASLAN Organizasyon LISANS
Sorumlusu
ISKUR Hizmet
Noktas1 Temsilcisi
Arge ve Istatistik
Sorumlusu
EaAIE‘gU cu Kantar Gorevlisi 1-5 2018 ILKOGRETIM
Hakan SAYIT Kantar Gorevlisi 1-5 2018 LISE
gé‘zcé‘g‘a'p et et 1-5 2018 LISE
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PERSONEL NITELIKLERI | Kisi Yiizde % | Yabanci Dil | Yabanci Dil %
Yiiksek Lisans 1 014,29 Ingilizce
Lisans 2 %28,57 Ingilizce
On Lisans 1 %14,29 - 0
Lise 2 228,57 - /642,86
[kogretim 1 %14,28 -
7

Toplam Personel

100

95

90

85

Personel Toplantilari Katilim Yuzdesi

2017

96,00%

PERSONEL MEMNUNIYET ORANLARI

95,00%

95,25%

94,00%

93,80%

93,00% -

92,00% -

91,00% -

2014

2015

2016

2017

91,00% 89,93%

2017 YILI PERSONEL PERFORMANS ORANLARI

90,00%
89,00%
88,00%
87,00%
86,00%
85,00%
84,00%

89,82%
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2.13.4 Teknolojik Diizey

SUSURLUK TICARET BORSASI 2019 DONANIM LISTESI

1 o OZELLIKLER ADET
CASPER BILGISAYAR 1.7 islemci, 12 GB RAM, 2 GB 2
ekran kart1, 1 TB hard disk
o 1.7 islemci, 8 GB RAM, 2 GB
2 CASPER BILGISAYAR ekran karti, 1 TB hard disk 3
HP elite serisi, Intel centrino
3 HP DIZUSTU BILGISAYAR | islemcisi, 1 GB RAM, 64 ekran 1
karti
s Intel xeon e-3 islemci, 4 GB RAM,
4 HP SUNUCU BILGISAYAR 1TB hard disk 1
5 CASPER MONITOR 21,5" LCD monitor 2
6 CASPER MONITOR 18" LCD monitor 4
7 LG MONITOR 21,5" LCD monitor 1
8 KLAVYE Q 8
9 HP YAZICI/FAKS/TARAYICI | HP laserjet m 1530 series pcl 1
10 HP YAZICI/FAKS/TARAYICI | Hp deskjest 3050 print scan copy 1
11 HP YAZICI/FAKS/TARAYICI | Hp laserjet MFP177 1
12 HP YAZICI/FAKS/TARAYICI | Hp Pagewide Pro MFP 477dw 1
13 SAMSUNG HARICI DiSK 1TB 1
14 SEAGATE 2TB 1
15 | LENOVO DizUSTU | i.7 Islemci 16 GB RAM 2 GB 1
BILGISAYAR Ekran Kart1 1TB Harddisc
. AC1900 Wireless Dual Band
16 TPLINK MODEM Gigabit VDSL2 Modem Router 1
17 | DIJITAL KAMERA Nikon D3200 18-55MM 1
8'LI DVR (Powergate marka) 1
1 TB 7/24 H.Disk (Seagate Marka) 1
- . . 2 Mp Kamera Dome(Powergate 2
18 | GUV. KAMERA SISTEMI 12vp 0 Amp S(Wmh g ASPT )
(Balandi) 1
MR -300 Eklenebilir Mikrofon
19 | GUC KAYNAGI Powerful 4
20 | PHILIPS MONITOR 18" LCD Monitr 1
21 EPSON YAZICI Lx 350 nokta vuruslu yazict 1
2 Uzay Baskiil Model :T W1 Max:
22| KANTAR GOSTERGESI 60.000 kg Min : 400 kg e:20 kg !
23 PC I3 islemci, 4 GB ram, Tnte_l (R) HD 1
Graphics , 500 GB Hard disk.
Dunlop network video recorder
- . . model DP : 2732 NI-K4 Power
24 | GUV. KAMERA SISTEMI supply - 100 V/ - 240 V 25 Adet 1
Dunlop Kamera
25 TV 40" Full HD TV, B40-LEG-6WS 1
26 TV 65" Ultra HD TV, B65L 8752 5S 1
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SUSURLUK TICARET BORSASI 2018 YAZILIM LISTESI
1 MICROSOFT SERVER 2003 ADET
1

2 WINDOWS 10 1

3 WINDOWS 8 2

4 WINDOWS 7 3

5 TOBB MUHASEBE-TESCIL 1
MODULU

6 TOBB.NET UYE MODULU 1

7 ALPATA TESCIL MODULU 1

8 MiCROSOFI ) QFFiCE 2007 y
DENEME SURUMU

9 ALPATA UYE MODULU 1

10 | ESET ANTI VIRUS PROGRAMI 1

11 | GOLD MESAJ PROGRAMI 1

12 | BULUT DEPO 100 GB

13 UZAY BASK_UL - TRUCK SCALE 1
v 6.0 r01- Basic

14 | EBYS 1
ACCESS Laboratuvar , Satis Salonu

15 1
Yazilimi

2.13.5 Susurluk Ticaret Borsasi Fiziki Altyapisi

Susurluk Ilgesinde Ticaret Borsasi kurulmas1 Sanayi ve Ticaret Bakanlhigmin 25/09/2002
tarihli ve 2002/85 sayili onay1 ile uygun goriilmiis olup, 01.01.2003 yilinda resmi olarak

faaliyete baglamistir.

Borsamiz, Sanayi ve Ticaret Bakanliginca 23.01.2003 tarih ve 530 sayili yazisi ile
kabul edilen Borsada islem gorecek {irlinlere ait Kotasyon Listesi ile {iyelerimize hizmet
vermeye baglamistir. Borsamiz; ekonomisi agirlikli olarak tarim, hayvancilik ve ticarete
dayali olan Ilgemizde 2003 yilinda 30 m? gibi kiiciik bir alanda 68 iiye ile faaliyete
baslamistir. Borsamiz 2004 yilina kadar bu kii¢iik alanda faaliyetine devam etmis ve 2004
yilinda su anda ikamet ettigi Susurluk Ticaret Odast Hizmet binasina kiract olarak
tasinmugtir. Bu giine kadarda iiyelerimize ve ilgemize yonelik olarak hizmetlerini arttirarak
devam ettirmektedir. Uyelerinden gelen talepler dogrultusunda Borsamiz 2005 yilindan
itibaren kendi binasin1 yapma konusunda ¢alismalara ve arastirmalara baglamis ve 2010
yilinda arsamiz alinmistir. 2016 yilinda temeli atilan insaatimizda, bugiin itibari ile Yeni

Mahalle 83 ada 141 parsel 15.087,00m? alan iizerinde 2286,66 m? hizmet binamiz, 5 adet
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528,75m?, 5 adet 352,50 m?, 5 adet 178,25 m? olmak {izere toplam 15 adet depolarimiz ve
471,67 m? ofis ve sosyal tesis yer almakta olup, insaatimiz bitmek {iizeredir. 2018 yili
icerisinde yeni binamiza tasinmamiz planlanmaktadir. Borsamiz yeni hizmet binasi toplam
2.286,66 m? olup zemin oturumu 1.063,38 m*’dir. Bodrum kat 397,46 m? dir. Zemin katta
329,87 m? 250 kisilik konferans salonu, 255 m? satis seans salonu 55 m? laboratuvar
bulunmaktadir. Idari binanin 1. kat1 idari personel ve iist ydnetime ayrilmistir. Binamizin teras
kismi 733,51 m? olup ileride restoran veya diiglin salonu olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Ofis binalarinin oldugu bélim 246,73 m? zemin oturumuna sahip olup zemin katta 70,86 m?
kafeterya, bay ve bayan mescit bulunmaktadir. Ayrica binada 12 ile 16 m? arasinda degisen 15

adet ofis bulunmaktadir.

Ayrica Borsamiz kompleksine bitisik Borsamiza ait Yeni mahalle 83 ada 142 parselde
6768,10 m*> arsamiz mevcuttur. Bu arsay1 ileride biiyliterek Canli Hayvan Pazar1 yapmay1

planlamaktay1z.

2.13.6 Mali Kaynaklar

YIL |BUTCE (TL) FIiLI (TL)
GELIRLER 800.000 TL 1.030.574,74 TL
2014 | GIDERLER 800.000 TL 357.821,83 TL
YIL | BUTCE (TL) FIILI (TL)
GELIRLER 900.000 TL 1.313.721,82 TL
2015
GIDERLER 900.000 TL 445.720,94 TL
YIL | BUTCE (TL) FIILI (TL)
2016 GELIRLER 1.050.000TL 1.133.538,10TL
GIDERLER 1.050.000TL 520.266,90 TL
YIL | BUTCE (TL) FiiLi (TL)
2017 GELIRLER 970.000 TL 1.010.528,35 TL
GIDERLER 970.000 TL 496.494,23 TL
Istirakler Ortaklik Payvi
Giimriik Turizm Isletmeleri A.S. 5.000,00 TL
Biiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar1 A.S. 137.000,00 TL
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SUSURLUK TICARET BORSASI

GERCEKLESEN BUTCE RAKAMLARI

M Gelirler
M Giderler
2017

2016-2017 FIILI GELIR KALEMLERININ KARSILASTIRILMASI
OLAGAN GELIRLER HESABI

2016 2017
Kayit Ucreti 980,00 260,00
Yillik Aidat 19.788,32 20.221,28
Yapilandirma Ge¢mis Yil Aidat - 4.821,67
Geliri
Tescil ve Muamele Ucreti 807.941,70 825.957,74
Gec Tescil Ucreti 3.349,73 5.117,65
Laboratuvar Ucreti 0,00 0,00
Belge Bedelleri Fash 0,00 0,00
ISTIRAK GELIRLERI HESABI
Istirak Gelirleri Hesab - 186,30
DiGER FAALIYET OLAGAN GELIiRLER HESABI
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 290.046,44 145.298,45
I"Jyelerden Allman Temerriit Faiz 415,12 323,22
Gelirleri
KiRA GELIRLERI HESABI
Kira Gelirleri - -
MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI HESABI
Repo Gelirleri - -
DiGER OLAGAN DISI GELIRLER HESABI
Sair Gelirler Fash 11.016,79 8.342,04
Toplam 1.133.538,10TL 1.010.528,35 TL
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SUSURLUK TICARET BORSASI
01/01/2017 - 31/12/2017 GELIiR CETVELI
Madde Ad OCAK |[SUBAT |MART [NiSAN |[MAYIS |HAZIiRAN|TEMMUZ|AGUSTOS |EYLUL |EKiM [KASIM |ARALIK |TOPLAM
Gelirler 45.832,88 | 57.332,07 [ 57.913,02 | 80.715,93 [ 62.701,14 | 90.771,09 |102.468,25 [ 111.269,36 |115.800,90 | 74.159,95 | 42.930,90 | 168.632,86 | 1.010.528,35
Kayit Ucretleri Hesabi 260,00 260,00
6.Derece Kayit Ucreti 260,00 260,00
Yillik Aidatlar Hesabi 8.086,28 [2.830,00 |300,00 550,00 7.975,00 |220,00 |[260,00 20.221,28
1.Derece (Cari Y1l Aidati) 2.160,00 480,00 2.640,00 5.280,00
2.Derece (Cari Y1l Aidati) 3.150,00 630,00 420,00 1.890,00 6.090,00
4.Derece (Cari Y1l Aidati) 170,00 170,00 340,00
5.Derece (Cari Y1l Aidati) 955,00 290,00 1.015,00 2.260,00
6.Derece (Cari Y1l Aidaty) 1.300,00 |1.430,00 130,00 130,00 1.560,00 260,00 4.810,00
Gecmis Y1l Aidatlar 521,28 700,00 |220,00 1.441,28
Muamele Tescil Ucreti 35.270,23 | 54.938,85 | 57.849,69 | 65.718,33 [ 49.575,11 | 55.825,57 |80.092,74 |94.035,74 |98.556,30 |47.785,57 |42.628,51 |148.798,75 | 831.075,39
Cari Y1l Tescil Ucret Gelir 35.166,95 | 54.315,56 | 57.669,63 | 65.623,81 [ 47.311,00 | 55.781,98 |[80.092,74 |[94.034,48 |98.556,30 |47.697,54|42.598,40 | 147.109,35 [ 825.957,74
Geg Tescil Ucret Geliri 103,28 [623,29 180,06 [94,52 2.264,11 [43,59 0,00 1,26 88,03 30,11 1.689,40 |5.117,65
Xf‘;’;i’:‘“d“ma Geemis Yil|ga03 (6333 |6333 |6335 |193,33 3.99500 |380,00 4.821,67
1.Derece Ge¢cmis Y1l Aidat 220,00 220,00
2.Derece Geg¢mis Y1l Aidat 63,33 63,33 63,33 63,35 193,33 760,00 380,00 1.586,67
5.Derece Ge¢mis Y1l Aidat 285,00 285,00
6.Derece Ge¢cmis Y1l Aidat 2.730,00 2.730,00
istirak Gelirleri 186,30 186,30
GUTI AS 186,30 186,30
Faiz Gelirleri 10.499,32 11.688,08 | 12.932,70 | 25.891,25 |[15.550,51 |[15.596,26 |16.434,60 |17.558,75]82,39 19.387,81 |145.621,67
Yadeli Mevduat Faiz Gelirleri | 10.499,32 11.688,08 | 12.932,70 [ 25.891,25 |15.527,06 |15.591,48 |16.422,01 |17.373,18 19.373,37 |145.298,45
Uy_eler(_ien Alman Temerriit 32322
Faizleri 23,45 4,78 12,59 18557 [82,39 14,44 ’
Sair Gelirler 2.329,89 3.246,17 967,99 957,36 840,63 8342,04
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2016-2017 FIiLI GIDER KALEMLERININ KARSILASTIRILMASI

OLAGAN GIDERLER HESABI
2016 2017
Personel Giderleri 195.663,37 146.337,54
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizm. 68.357,62 70.845,43
Basin Yayin Giderleri 18.328,22 9.696,73
Kira Giderleri 17.865,42 19.651,88
Genel Yonetim Giderleri 6.774,04 7.598,02
Seyahat ve Yol Giderleri 3.475,90 4.413,79
Birlik Aidati, Kanuni Aidat ve Fon | 127.332,63 111.431,49
Giderleri
Egitim ve Fuar Giderleri 6.475,06 13.394,17
Bagis ve Yardimlar Giderleri 70.226,52 106.928,80
Vergi, Resim ve Har¢lar Giderleri 5.768,12 6.196,38
Toplam 520.266,90 TL 496.494,23 TL
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SUSURLUK TiICARET BORSASI
01/01/2017 - 31/12/2017 GIDER CETVELI
Madde Adi OCAK _ |SUBAT | MART NISAN MAYIS HAZIRAN |TEMMUZ | AGUSTOS |EYLUL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM
Giderler 30.388,46 | 29.095,03 | 36.261,24 |27.208,42 | 30.642,36 50.022,71 |67.657,80 |36.04852 |21.271,07 44.490,74 | 34.762,44 | 88.644,94 | 496.494,23
personel Giderleri 11.035,20 |9.550,74 |10.462,68 |12.081,97 |11.653,59 11.552,12 |13.259,91 |[13.348,26 |13.348,26 13.348,26 |13.348,27 |13.348,28 | 146.337,54
Personel Ucret ve Giderleri 11.035,20 | 9.502,97 |10.462,68 |12.028,80 |11.653,59 11.552,12 |13.259,91 |13.348,26 |13.348,26 13.348,26 | 13.348,27 | 13.348,28 | 146.236,60
Saglik Giderleri 47,77 53,17 100,94
Disaridan Saglanan  Fayda ve|ga5047 |398388 |4.96826 |5.05074 |3.062.40 16.321,18 |2.989,59 |5.399,03 |3.113,06 357252 [3.237,65 |13.338,15 |70.845,43
Hizmetler Hesabi
Elektrik Giderleri 889,00 365,80 295,75 239,50 224,00 218,00 299,00 389,00 215,00 238,00 243,00 |3.616,05
Su Giderleri 58,25 25,00 65,25 34,00 105,50 82,75 24,50 4725 14,75 457,25
Ismma Giderleri 470,97 | 494,74 620,61 34,96 544,24 2.165,52
Posta ve Pul Giderleri 81,80 7,40 23,20 16,50 7,40 35,10 11,20 182,60
Telefon Giderleri 579,30 | 418,30 | 493,05 518,80 484,95 653,25 490,55 987,50 266,85 259,75 316,60 27450 | 5.743,40
Tagima ve Kargo Giderleri 7,08 18,62 97,85 5,32 30,41 125,02 125,06 34,58 146,20 266,00 2,66 62,44 922,14
gllgzlr?;” Temizlik - ve Ilaglama 14250 |538,35 166,67 142,50 166,67 488,01 34067 |1.99437
B1_nalar _ Bakim Onarim Ingaat 390,00 390,00
Giderleri
vaenlllf Hizmet ve Malzeme 1.069,08 35,40 1.104.48
Giderleri
Tasitlar = Bakim = Onarim  ve | 45 45,00 30,00 40,00 80,00 75,00 60,00 60,00 69,50 346,65 |836,15
Muhtelif Giderleri
Tagttlar Akaryakit Giderleri 240,03 121,00 | 423,05 526,42 541,00 545,06 302,99 429,79 343,04 | 3.472,38
Bilgisayar = Makinalari ~ Bakim 215,94 480,26 130,98 150,00 163,00 1.140,18
Onarim ve Malzeme Giderleri
Fowkopi  Makinalan ~ Bakim | ) 1, 95,00 185,00 25,00 255,00 55,00 50,00 95,00 25,00 95,00 1.493,64 |2.633,64
Onarim ve Malzeme Giderleri
é‘l’géflne‘rll Temsil — ve  Ikram | 314 5 152,00 | 170,00 38,00 499,00 170,00 954,50 | 2.294,50
Misafir Temsil ve ikram Giderleri | 652,99 | 69550 | 638,96 809,00 740,00 100,00 1.061,94 |1.769,04 |1.256,38 1.419,00 | 695,00 120,00 |9.957,81
Hediyelik Esya Giderleri 185,00 727146 | 7.456,46
Kirtasiye Giderleri 321,25 383,00 359,51 169,50 134,59 140,00 312,00 596,05 37350 | 2.789,40
Bask1, Dizgi ve Matbua Giderleri | 601,80 169,92 200,60 972,32
Yurtici Organizasyon Giderleri | 1.119,60 | 133,80 | 765,00 1.972,00 | 20,00 13.791,65 | 30,00 294,98 422,75 1.170,00 |19.719,78
Taksi Giderleri 375,00 | 440,00 325,00 450,00 600,00 36,00 440,00 10,00 321,00 | 2.997,00
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Basin ve Yayin Giderleri 3.934,20 4.584,30 [1.178,23 9.696,73
g?gg:lee’r:)erg‘ ve Periyodik Yaymn 3.934,20 458430 |1.178,23 9.696,73
Kira Giderleri 1.610,81 |(1.610,81 |1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 |1.771,89 1.771,89 |19.651,88
Kira Giderleri 1.610,81 |1.610,81 |1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 1.610,81 |1.771,89 1.771,89 |19.651,88
Genel Yonetim Giderleri 3.576,23 276,00 1.475,00 2.270,79 7.598,02
Sigorta Giderleri 2.101,23 276,00 2.377,23
Dava ve Icra Giderleri 1.475,00 1.475,00 1.475,00 4.425,00
Secim Giderleri 795,79 795,79
Seyahat ve Yol Giderleri 14,00 885,60 566,07 83,00 1.438,10 313,50 71,00 14,00 77,50 951,02 4.413,79
Yurti¢i Seyahat Giderleri 14,00 885,60 566,07 83,00 1.438,10 313,50 71,00 14,00 77,50 951,02 4.413,79
S iR im0y 4.850,00 |4.850,00 4534152 11.048,45 45.341,52 | 111.431,49
Birlik Aidati 45.341,52 45.341,52 | 90.683,04
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Pay1 4.850,00 4.850,00 9.700,00
TOBB Emekli Sandig1 Vakfi Pay: 4.850,00 4.850,00 9.700,00
Uye Olunan Kurulus Aidat
Giderleri 1.348,45 1.348,45
Egitim ve Fuar Giderleri 450,45 5.702,42 523,00 1.021,25 1.711,65 380,25 2.440,00 | 180,50 984,65 13.394,17
Uye Egitim Giderleri 500,00 2.440,00 2.940,00
Personel Egitim Giderleri 450,45 5.202,42 523,00 1.021,25 1.711,65 380,25 180,50 984,65 10.454,17
Bagis ve Yardimlar 7.825,00 |7.825,00 |7.825,00 7.825,00 12.780,13 19.476,45 | 500,00 11.685,22 | 500,00 7.775,00 |15.012,00 |7.900,00 |106.928,80
Egitim Yardimlar 7.825,00 |7.825,00 |7.825,00 7.825,00 7.825,00 7.825,00 7.775,00 |13.705,00 |7.900,00 |76.330,00
Gida Yardimlar 8.305,41 8.305,41
Sosyal Amagl Yardimlar 4.955,13 3.346,04 500,00 10.187,64 1.307,00 20.295,81
Muhtelif Yardimlar 1.497,58 500,00 1.997,58
Vergi Resim ve Harglar Hesabi 67,80 389,00 33,90 97,83 40,90 455,82 33,90 33,90 33,90 5.009,43 |6.196,38
Damga Vergisi 67,80 33,90 97,83 40,90 67,82 33,90 33,90 33,90 409,95
Emlak Vergisi 4.686,00 |4.686,00
Motorlu Tasitlar Vergisi 389,00 388,00 777,00
Noter ve Har¢ Giderleri 248,43 248,43
Cevre Temizlik Vergisi 75,00 75,00
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2.14 CEVRE ANALIZI
2.14.1 Dis Cevre Analizi

Susurluk Ticaret Borsasinin disindaki kosullarin ve degisimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesi icin PEST ANALIZI uygulanmistir. PEST ANALIZI, Politik, Ekonomik, Sosyal-
Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorlerin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gecmesi gerekenleri tespit etmek ve

bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz, kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir
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POLITIK VE HUKUKI FAKTORLER

FIRSATLAR TEHDITLER
TOBB gibi gii¢lii bir yapinin catisi altinda olmasi 15 Temmuz Darbe Girisimi , Terdr olaylar
Siyasi Istikrarin Siirdirilmesi Yavs.a' ve Yonetmeliklerde  meydana  gelen
degisiklikler

Kamuoyu olusturmada etkili olmas1 ve Lobi
faaliyetlerindeki etkinligi

Tiirkiye'nin uluslararasi iligkilerindeki degisiklikler

TOBB'de 2 adet delegesinin bulunmasi

Salgin Hastaliklar ve Pandemi Siireci

Yonetim Kurulu Baskani'nin TOBB Hayvancilik
Kurulu Bagkani Olmasi.

Yénetim Kurulu Bagkani'nin Kirmizi Et Ureticileri
Birligi Bagkani Olmasi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Tiirkiye Kirmizi Et
Ureticileri Merkez Birligi Yiiksek Istisare Kurulu
Uyesi olmasi

Bolge oda/borsalarla iliskilerin giiclii olmasi.

Tlgemiz kilit karar alicilar ile iletisimin giiclii olmasi

Balikesir'in biiyiiksehir olmasi

Kamu, 6zel sektor ve STK'larmm is ve gili¢ birligi
yapmalar1 ve kurumumuzun etkin ve s6z sahibi olmasi

Bolgemizde Marmara Kalkinma Ajansinin yer almasi
ve sagladig1 proje destekleri

Hizmet binasinin tamamlanmamis olmasi ve borsanin
ticaret odasinin bir pargast oldugu algisinin degismesi
(Tehdit -Firsata dontstii)

EKONOMIK FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bolgemizin tarim ve hayvancilik iiretiminde s6z sahibi
olmasi

Tarim ve Hayvancilik girdilerinin yiiksek olmasi

Istihdam seferberligi tesvikleri

Doéviz ve altin dalgalanmalari

flgemizden gececek olan otoyolun Istanbul izmir arasini 3,5
saate indirmis olmasi.

Ilgemizde Organize Sanayi Bolgesinin Bulunmamasi

Sosyal giivenlik ve vergi yapilandirmalari

Hayvanciligi yiikksek olan bir ilge olmasina ragmen
Hayvan pazar1 veya borsasinin olmamast

Sanayi Isletmelerinin ilgemizde giderek artiyor olmasi

Ter6r ve savas kaynakli ekonomik krizlerin artmasi

KOSGEB, Marmara Kalkinma Ajansi, Ekonomi Bakanlig1
vb. kurumlarin proje desteklerinin bulunmasi

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin - ekonomik  kriz
dalgalanmalarinda en ¢ok etkilenen sektor olmasi

Kirsal Kalkinma Desteklerinin olmasi

Alim gliciiniin azalmasi ve herseyde ani fiyat artisinin
gorililmesi

Oda/Borsalarin {iyelerine nefes kredisi kullanma imkam
saglamasi

Salgin Hastaliklar ve Pandemi Siireci

Kuruma ait gayrimenkullerin kuruma ekstra gelir saglamaya
baglamasi

Kredi Yapilandirma ve faiz oranlarinda indirim olmasi
(Kredi  faiz oranlarinin yiiksek olmasi tehditi firsata
doniistii)

Satis seans, laboratuvar ve kantar tartim hizmetlerinin tam
anlamiyla faaliyete gecmis olmasi (Tehdit firsata doniistii)

Borsa Depolarinin Kiralanmaya Baglamis Olmasi1 (Tehdit
firsata doniistii)

Uye sayisinda artis goriilmeye baslanmasi (Tehdit firsata
dontistit)
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FIRSATLAR TEHDITLER
Meslek Yiiksek okulu bulunmasi ve igbirligi Ilgede geng niifusun azalmasi
imkanlarimin bulunmasi

Cografi isaret tescilli {iriinlerimizin olmasi

Ilge yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Fuar, egitim, seminer, bilgilendirme toplantilart
organizasyonlarina dnciiliik etmesi

Ulusal basinda cok fazla yer alamamast

Konum olarak 3 metropoliin arasinda yer almasi

Tlgenin kendine ait bir tanitici yiiziiniin olmamasi

Mesleki egitimlerin neminin artmast

Proje iiretiminde yetersizlik

Yeni hizmet binasinda sosyal aktivitelere ev
sahipligi yapabilecek olmasi

Gelenek ve goreneklere bagliligin azalmasi

flgemizde 17 Eyliil Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Kurulacak olmast

Girne Amerikan Universite kampiisiiniin  ilgemizde
kurulmasindan vazgecilmesi (Firsat tehdite dondii)

Konferans salonumuzun heniiz tamamlanmamig olmasi

Hizmet Binamizda hala eksiklilerin bulunmasi

Salgin Hastaliklar ve Pandemi Siireci

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kendine ait hizmet binasinin tamamlanmig
olmasi

Elektronik arsiv sistemine tam olarak ge¢ilememis olmasi.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde
modernlesmenin ve teknolojik gelismelerin
artmasi

Teknolojik bagimlilik zorunlugu

Bilgiye kolay ulasma ve kolay bilgi paylagsma

Uyelere elektronik ortamda hizmet verilememesi

Sosyal medya organlarinin etkin ve yaygin
kullanim

Uyelerin teknolojik gelismelere acik olmamasi

Akilli cep telefonlarinin yaygin olarak
kullanilmasi ve sagladigi avantajlar

Personel sayisinin yetersiz olmasi

E fatura kullaniminin yayginlagmasi

Teknolojik afetler riski

Internetin yaygin iletisim arac1 olarak
kullanilmasi

Satis Seans salonu ve Laboratuvar hizmetlerine taleplerin
ne diizeyde olacaginin tam olarak bilinmemesi.

Uyelerle haberlesme sisteminin giiclii olmas1

Sattis  Seans salonumuzun donanim  ve
eksikliklerinin bulunmasi

yazilim

Satis seans salonumuzun faaliyete gecmis olmasi

NMR cihazini heniiz alamamis olmamiz

Laboratuvar hizmetlerinin faaliyete gecmesi ve
NIT cihazinin aliminin yapilmis olmast

Teknolojik alt yapinin yetersizligi

Bulut Depolama sisteminin temin edilmis olmast

EBYS Sistemine heniiz gecilememis olmasi (Firsat -
Tehdit)

Salgin Hastalilk ve Pandemi Siireci nedeniyle
TOBB yada diger kurumlar tarafindan toplanti ve
egitimlerin online olarak siirdiiriilmesi

KEP ve E Imza Uygulamasina heniiz gegis yapilamamis
olmasi (Firsat- Tehdit)

Borsamizin Tirib Acentesi Olmasi

Salgin Hastalik ve Pandemi siireci nedeniyle faaliyetlerin
aksamasi ve Borsamiz biinyesinde online egitim, toplanti
organize edilememesi.
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2.14.2 i¢ ve Dis Cevre Analizi

Susurluk Ticaret Borsasi, 2018-2021 Stratejik Plani’n1 belirlemek amaciyla kurum i¢i analiz yaparak kurumun
yapisinin, giiclii ve zayif yonlerini belirlemis, Kurum dis1 analiz yaparak, ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamustir. Susurluk Ticaret Borsasi, Meclis Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Borsa Personeli

tarafindan belirlenen SWOT (GZFT) analizi ¢alismasini yliriitmiistiir.

W
Zayif
SWOT

Firsat

Gi¢li yonlerimizi firsatlardan yaralanacak sekilde kullanabilir , zayif yonlerimizin farkinda olarak giiglii

yonlere ¢evirecek dogru stratejiler uygulayabiliriz.

ZAYIF
YONLER
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SWOT (GZFT) ve PEST Analizi Katilimci Listesi

Katilime1 Adi/Soyadi Gorevi

Hiiseyin AVCIOGLU TUNALI Meclis Bagkani

Sefer GOCER Yonetim Kurulu Bagkani

Mete SEYFELI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Alptug Ozan SARAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yakup BOZKAN Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Can TATLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Ilker KURT Disiplin Kurulu Bagkani

Hulusi KURU Meclis Baskan Yardimcisi

Ibrahim ERGUN Meclis Baskan Yardimcisi

Enis SAYGI Meclis Katip Uye

Sezai CELPESLI Meclis Uyesi

Ahmet BOZKAN Meclis Uyesi

Ismail DENIZ Meclis Uyesi

Deniz ERDEM Meclis Uyesi

Erol ERDEM Meclis Uyesi

Hamit YILDIZ Genel Sekreter V.

Kiibra DAGDEVIREN Muhasebe Sorumlusu

Feyyaz POLAT Tescil Memuru

Sule SAHIN ASLAN Laboratuvar Sorumlusu
GUCLU YONLER

Kurumun i¢inde biinyesinden gelen, kurumun biiylimesini ve gelismesini destekleyen igsel pozitif unsurlardir.

Bunlar;

A T.O.B.Birligi gibi gii¢lii bir kurum ¢atisi altina yer almak.
A Biiyilk Anadolu Lojistik Organizasyonlar1 A.S. ve Giimriik Turizm Isletmeleri A.S. istiraklerinde

ortaklik payimizin olmast.

>

Kiigiik bir ilgede yer almasina ragmen borsamiz yillik islem hacminin yiiksek olmasi.

>

Borsa'nin ve Borsay1 temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar arasinda saygin bir imaja sahip

olmasi.

93

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)




T.C
SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

A Yonetim Kurulu Baskanimizin Kirmizi Et direticileri Birligi Baskani olup ilgemizin bu konudaki
sorunlarina kulak verip, ¢oziim arayisi icersinde olmasi. Ayni zamanda T.O.B.Birligi Hayvancilik
Kurulu Baskani olup bolgedeki hayvancilik ile alakali problemleri yliksek mercilere iletip lobicilik
faaliyetleri yapabilmesi.

A Yonetim Kurulu Baskani'min Tiirkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi Yiiksek Istisare Kurulu
Uyesi Olmast

A Kurum personelinin farkli alanlarda tecriibeli ve egitimli olmasi. Yabanci dil konusunda yetkin

personelin bulunmas.

A Egitim, seminer ve Fuar gibi organizasyonlarin diizenlenmesinde 6ncii olmasi.

A Uyeleri ilgilendiren yatirim ve tesvikler konularmda organizasyonlarin diizenlenmesinde etkin rol
almas.

A Siyasi ve politik olmamasi. Tarafsiz ve seffaf olmasi.

A Siirekli yenilenme ve gelisime agik olmasi.

A Dinamik,yenilik¢i anlayish bir yonetime sahip olmak.

A Deneyimli ve is hayatinda basarili yoneticilerin yer almasi.

A Uye ve Personel memnuniyetini 6n planda tutan yonetim anlayisinin olmasi.

A Hizmet kalitesini arttirmak amaciyla 01.08.2012°de ISO 9001 :2008 Kalite Yo6netimi Sistemini kurmus
olmasi, Sistemin sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesi ve ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi gegisini
tamamlamasi.

A Kurum ¢alisanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi .

A Uyelere hizli, zamaninda ve az hata pay1 oraniyla hizmet verilmesi.

A Uyelerimize telefon, fax, e-mail, sosyal medya,Web Sitesi, GOLD mesaj ile diizenli olarak
ulasilabilmesi.

A Borsa Meclis Uyelerimizin is birligi iginde olmas1 ve Borsamizi en iyi sekilde temsil etmeleri.

A Bolge Oda ve Borsalar ile iliskilerin gii¢lii olmasi ve siirekli istisare halinde olunmasi.

A Diger kurumlarla etkili iletisim i¢inde olunmasi ve isbirliginin gii¢lii olmasi.

A Sivil toplum kuruluslart ve Resmi Kurumlarla ortak ¢alismalar yapilmasi.

A Uyeleri ile giizel iliskilere sahip olmasi.

A\ Akredite bir borsa olmasi

A Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmesi. Y1l igerisinde 1 adet dergi, 1 faaliyet raporu ve 1
sektor raporu basim faaliyetlerini gergeklestiriyor olmasi.

A Yerel basin ile iletisimin kuvvetli olmasi.
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A llcemizde yer alan kilit karar alicilar ile iletisimin giiclii olmas1 ve lobi faaliyetlerinin belli periyotlarla
gerceklestiriliyor olmasi.

Kurum ve STK'lar ile kamuoyu olusturmas.

Uyelere bilgi aktarimimin hizl ve etkin olmast.

Paylasima ve Paydaslara 6nem ve deger veren YOnetim anlayisina sahip olmasi.

Kendimize ait hizmet binamizin tamamlanmis olmas1 (Zayif Yoniimiiz gii¢lii yanimiza doniigsmiistiir)

2> D D> DD

Satis Seans salonumuzun ve Laboratuvarimizin hizmet vermeye baslamis olmasi. (Zayif yoniimiiz giiglii

yanimiza doniismiistiir.)

>

Yeni Hizmet binasinin yaninda yer alan yapimi tamamlanan hububat depolarmin kiraya verilmeye

baslanmis olmasi. (Zayif Yoniimiiz giiclii yanimiza doniismiistiir)

>

Pandemi stirecinde kurumun ilge disinda olmasi ve gereksiz ziyaretlerin gerceklesmemesi

Borsamizin Turib Acentesi Olmasi

>

ZAYIF YONLER

Kurumun iginde biinyesinden gelen, kurumun biiylimesini ve gelismesini kisitlayict i¢sel negatif

unsurlardir. Bunlar;

€«

Kendimize ait hizmet binamizin eksikliklerinin heniiz tamamlanmamis olmasi

€«

Fiziki yapilanmamizin tamamlanmamis olmasindan kaynakli kendimize ait konferans salonumuzun

heniiz kullanima agilmamasi

€«

Uyelerin yapilan toplant1, seminer, konferans ve fuar gibi etkinlikere katilimlarinda zorluk yasanmast.

€«

Uyelerin teknolojik yeniliklere agik olmamasi ve internet, elektronik haberlesme gibi imkanlari
kullanimlarinda yetersiz olmasi.

Borsamizin ve Ilgemizin Ulusal diizeyde tanitimimin yetersiz olmas.

Uye sayimizin az olmast.

Fiziki yapilanma siirecinin tamamlanmasi i¢in kredi kullanma mecburiyetinde kalinmasi.

€ € € €

Salgin Hastalik ve Pandemi siireci nedeniyle faaliyetlerin aksamasi ve online egitim, toplant1 organize

edilememesi.

€«

Tedarik edilecek demirbaslarin pandemi kaynakli dogabilecek ekonomik sikintilar nedeniyle askiya

alinmasi
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FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

DIS CEVRE
ANALIZzI

Dis ¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurumumuzun gelismesine katki saglayan olumlu sonuglar

yaratabilecek unsurlardir.

& & & &

& & & & &

Cografi agidan Istanbul, izmir, Bursa gibi ii¢ biiyiikk metropoliin tam ortasinda bulunmas.

T.0.B.Birligi gibi giiclii bir kurum c¢atis1 altina yer almak.

Ilgede seker fabrikasimin bulunmasi neticesinde tarim ve hayvanciliga katki saglamasi.

Yapilmakta olan ve ilgemizden gegen otobanim Istanbul - Izmir arasi karayol ulasimm 3,5 saate
indirmis olmasi.

Et ticaretinde Tiirkiye de biiyiik pazar payina sahip olmasi.

Ilcemizde Meslek Yiiksek Okulunun bulunmasi.

Giliney Marmara Kalkinma Ajansinin il sinirlar1 i¢inde bulunmasi ve iliskilerin giiclii olmasi.

Bolgesel uygun iklim sartlar1 ve verimli topraklarin bulunmasi

Bulundugu boélgenin avantajina sahip olup bolgemizde bulunan biitlin {iyelerimize en kisa zamanda
ulasarak hizmet verebilmesi.

Borsa personelinin geng ve egitimli olmasi. 2002'de kurulmus ve yeni bir borsa olmasi nedeniyle
Borsamizin gelecegi agisindan, uzun vadede tecriibeli ve borsaciliga hakim personellere sahip olmasi

acisinda 6nemli bir firsattir.
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Ilgemizde 17 Eyliil Universitesine bagli ziraat fakiiltesi kurulmasi i¢in lobicilik faaliyetleri yiiriitiilmesi
Fiziki yapilanmamizin tamamlanmis olmas1 (Tehdit firsata doniismiistiir)

Borsamizin Salgin Hastalik ve Pandemi siirecinde ilgenin kii¢iik olmasina bagli olarak risk diizeyi diisiik
bir bolgede bulunmasi

Pandemi siirecinden Gida Sektoriiniin ¢ok fazla etkilenmemesi.

Firsatlarin aksine kurumun varligini stirdiirmesine engel olabilecek, donemlik olusturulan faaliyet raporlarinda

yillik islem hacimlerini ve degisim oranlarin1 geriye ¢ekebilecek uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda

ortaya ¢ikan, kurumu olumsuz yonde etkileyebilecek arzu edilmeyen olusumlardir.,

¢
¢

B A B B D D P P D D D D WD

Fiziki yapilanma siirecinin tamamlanmasi i¢in kredi kullanilmig olmasi.

Ilgemizde hayvancihigin giiclii olmasina bagli olarak gelisen et sektorii disinda diger sektorlerin az yer
almasi ve Et sektoriinde yasanabilecek herhangi bir krizde karsilasilacak olumsuz etkiler.

Hayvancilik i¢in biiyiik 6neme sahip olmasina ragmen bolgede yem ve un fabrikalarinin bulunmamasi.
flgemizde hayvancilik sektorii gelismis olmasina ragmen canli hayvan pazarinin bulunmamasi.

Sanayi yatrimindaki yetersizlik ve Organize Sanayi Bolgesinin yer almamasi.

Geng niifusun ilgeden go¢ etmesi.

Borsamizin Kiiciik bir bolgede bulunmasi.

Proje iiretme, destek ve hibelerden yararlanma konusunda, bolgesel kapasite eksikligi.

Tarima dayali sanayinin yetersiz olusu

Ekonomik kriz ve istikrarsizlik.

[lgemizden gegen otoyolun yol turizmine olumsuz etkisi

Kuraklik.

Hayvancilik ve tarim sektorlerinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Kiiresel 1sinma ve iklim.

Girne Amerikan Universitesi kampiisiiniin ilcede kurulmasi kararindan vazgecilmis olmasi. (Firsat
tehdide doniismiistiir)

[lgemizin turizm bolgelerine gegis noktasinda olmasi ve Pandemi siirecinde salgin hastaligin tasinma
riskinin bulunmast.

Salgin hastalikla ilgili tedavinin heniiz bulunmamis olmas.

97

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)



T.C
SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

3. BOLUM

GELECEGE YONELIiM

Vizyonumuz;

Yeni hizmet binasiyla, borsacilik faaliyetlerini tam anlamiyla yerine getiren, iiyelerine, bolge

ciftcisine ve ilge halkina hizmet veren, gelisime agik ¢agdas bir kurulug olmak.

Misyonumuz;

T.O.B.Birligi'nin mevzuatlar1 ve 5174 sayili kanunun verdigi gorevleri yerine getirmek, liye ve

personel memnuniyetini en iist diizeyde tutmak, bolge ekonomisine katki saglamak ve rekabet

gliciinii arttirmak, sosyal ve kiiltiirel sorumluluk bilinciyle hareket etmek, siirekli iyilestirme

prensibi ¢ercevesinde hizli, gilivenilir, cagdas, tarafsiz, saygin ve danisilabilir, bes yildizli bir

borsacilik hizmeti sunmaktir.

Kalite Politikamz;

Yasal mevzuatlar ve kalite yonetim ve akreditasyon sistemi g¢ergevesinde; yapilan hizmetlerin kaliteli ve
zamaninda gerceklesmesini saglamak. Uye beklentilerini hizli, adil ve etkin bir sekilde degerlendirerek, iiye
memnuniyetini en {ist diizeyde tutmak. Kurumumuzda katilimci ve sahiplenici yonetim anlayisin siirdiirmek ve
yonetim, iiye, personel arasindaki iliskileri giliclendirerek personel memnuniyetini saglayan, ulasilabilir,
giivenilir ve oncii bir kurum olmak. Sosyal ve kiiltlirel sorumluluklara sahip olup bolgesel kalkinmaya, diger
kamu kurum ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi i¢cinde olarak katki saglanmak. Iso 9001:2015 Kalite
Yonetim ve Akreditasyon Sisteminin etkinligini saglayarak ve kontrol ederek, hizmet verdigi her alanda siirekli

iyilestirme yapmayi taahhiit etmektedir.
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Mali politikamz;

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar kanununa bagli yasal mevzuatlar
cercevesinde; borsamiz kaynaklarinin verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini saglayarak, mali

yonetimimizi seffaf, tutarli ve hesap verilebilir bir bi¢imde gergeklestirmek ve raporlamaktir.
Insan Kaynaklar Politikamiz;

Uye odakl1 yaklasimimiz ile alaninda yetkin kisileri istihdam etmek, egitim diizeyi yiiksek, dinamik, kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen bir ekip olusturmak, rotasyon uygulamalari ile borsadaki birimler arasinda
gelisimlerini saglamak, personel memnuniyetini gézetmek ve calisanimizin, performans yonetim sistemi ile

performanslarini degerlendirmek ve personelimizle is birligimizi uzun vadeye yaymaktir.
Basin-Yayin Politikamiz;

Bagli oldugumuz kanunlar ve yonetmelikler gergevesinde, borsamiz, liyelerimiz ve bolgemizle ilgili gizlilik
niteligi tasimayan her tiirlii faaliyeti dogruluk, esitlik, tutarlilik ve uygun zamanlama felsefesi ile internet,
gazete, televizyon gibi medya organlariyla kamuoyuna ileterek borsamiz ve bolgemizin bilinirligini arttirmak

ve iiyelerimize katki saglamak.
Uye lliskileri Politikamz;

Uye memnuniyetini 6n planda tutarak, iiyelerimizin beklenti, goriis, dneri ve sikayetlerini rahatca iletebildigi,
Gelen goriislerin  hizli, etkin, gizli, adilce ve yasal sartlara uygun olarak degerlendirildigi, Olusan
memnuniyetsizligin tekrar ger¢eklesmemesi igin gerekli onlemlerin alindigi, kontrollerin ve iyilestirmelerin
yapildigy, tiyelerimizle ilgili ticari ve gizlilik degeri tastyan biitiin bilgileri sir gibi saklandig1 bir yaklasimla, liye

memnuniyeti ve ¢oziim odakli olarak, giivenilirligimizi her zaman en {ist seviyede tutmaktir.
Sosyal Sorumluluk Politikamiz;

Bagli oldugumuz yasalar ve yonetmelikler ¢ercevesinde; cevresel duyarliliga sahip olarak bolgemizin ihtiyag
ve beklentilerini gdz oniinde bulundurup, gerek sosyal yardimlar yaparak, gerek kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere

on ayak olarak bolgemizin madden ve manen zenginlesmesine katki saglamaktir.
Bilgi-islem Politikamiz;

Ihtiyag duyulan tiim yazilm ve donanmimlari lisanslh olarak temin etmek ve bunlarin alt yapismi siirekli

giincelleyerek iiyelerimize hizli, hatasiz ve kesintisiz hizmet vermek. Elektronik ortamda yer alan verilerin
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diizenli olarak yedeklenmesini ve gilivenliginin korunmasini saglamak. Teknolojik yenilikleri takip etmek

suretiyle arsiv ve web sitesi gibi bilgi saglayan sistemlerimizi siirekli gelistirmektir.
TEMEL DEGERLERIMIiZ
TARAFSIZ
GUVENILIR
SEFFAF
COZUM ODAKLI
DANISILABILIR
SUREKLI GELISEN VE YENILIKCI
HESAP VEREBILIR
YETKIN
VERIMLI HIZMET SUNUMU
ULASILABILIR
KALITE BILINCINE SAHIP
EKIP CALISMASI VE DAYANISMASI

ESIT, ADIL VE ETIK YAKLASIM
SOSYAL SORUMLULUK SAHIBI

IS VE CALISMA AHLAKI

EKIP CALISMASI VE DAYANISMA
MUSTERI VE PERSONEL MEMNUNIYETI GOZETEN
KIiSi VERILERINDE GiZLILIK

SAYGILI
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4. BOLUM

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER, STRATEJI VE FAALIYETLER

Borsamizin stratejik amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz, ilkelerimiz, paydas
beklentileri ve GZTF analizinden yararlanilmistir. Buna gore faaliyetlerimiz gruplandirilmis, stratejik konu ve
amaglar belirlenmis ve stratejik amagclar i¢in hedefler belirtilmistir. Sonugta 11 tane stratejik ama¢ ve bu

amaglara yonelik 56 tane hedef belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1- iNSAATI BiTEN BORSAMIZ FiZiKi YAPILANMASINI TAMAMLAMAK VE KAYNAK
ARTISININ SAGLANMASI

STRATEJIK HEDEF 1.1- 2021 YILINA KADAR BORSAMIZ YAPILANMASININ %100 TAMAMLANMASI

STRATEJI 1.1.1- iIHALE SURECINE GIRILMESI VE IHTIYACLARIN TESPIiT EDILEREK TEMIN EDILMESI

Faaliyet 1.1.1.1 idari bina insaat ince iscilikleri, su tesisat1 ve dis cephe kaplama isleri i¢in ihaleye ¢ikilmasi.

Faaliyet 1.1.1.2 idari bina ve depolar1 elektrik tesisat1 isleri icin ihaleye ¢ikilmasi.

Faaliyet 1.1.1.3 idari bina insaat ince iscilikleri, su tesisati, dig cephe kaplama, elektrik tesisat1 icin yapim
sartnamelerinin hazirlanmasi ve imzalanmasi

Faaliyet 1.1.1.4 Saha betonu ve alt yapisi, giris kapilari, bahge duvarlari, depolarin dis cephe boyalari ve sosyal
tesis yapim isleri sartnamesi hazirlanmasi ve imzalanmasi.

Faaliyet 1.1.1.5 Fiziki yapilanmanin tamamlanabilmesi i¢in kisa veya uzun vadeli yabanci kaynak
kullanilmas1 ve 6demelerin diizenli takibi

Faaliyet 1.1.1.6 Yeni hizmet binasina taginilmasi ve ihtiya¢ duyulan demirbaslarin tespit edilmesi ve alinmasi.

Faaliyet 1.1.1.7 Yeni hizmet binasinda karsilasilabilecek durumlarin degerlendirilmesi ve mevcut risk
analizinin giincellenmesi ve takibinin yapilmasi

Faaliyet 1.1.1.8 Elektronik Satis Seans salonu igin donanim, yazilim ve diger ihtiyaglarin temin edilmesi.

Faaliyet 1.1.1.9 Laboratuvar i¢in mevcut cihazlarin bakim ve kontroliiniin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan
cihazlar i¢in teklif toplanmasi ve temin edilmesi.

Faaliyet 1.1.1.10 GMKA'na Sunulan Laboratuvar ve Elektronik Seans Satis Salonu Entegrasyonu ve
Modernizasyonu projesinin faaliyet adimlarinin yiiriitiilmesi.
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STRATEJI 1.1.2- MODERN BORSACILIK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

Faaliyet 1.1.2.1 Hububat Laboratuvarinin daha etkin bir sekilde faaliyete gegmesi ve Borsamiz gelirlerinin

arttirilmasi
Faaliyet 1.1.2.2 Elektronik Satis Salonunun seansa agilmasi
Faaliyet 1.1.2.3 15 adet hububat deposunun ve ofislerin kiraya verilmesi veya satisinin yapilmasi.
Faaliyet 1.1.2.4 Satis seans ve laboratuvar hizmetlerinin 6nemi hakkinda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
Faaliyet 1.1.2.5 Tlgemizde iiretilen hububat ve kalitesi {izerine arastirma raporu hazirlanmasi.

Faaliyet 1.1.2.6 Bolge borsalarla ortak caligmalar igerisinde yer almak ve ortak kalite anlayisi kapsaminda

analiz calismalar1 yapmak.
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STRATEJIK AMAC 1- INSAATI BITEN BORSAMIZ FiZiKi YAPILANMASINI TAMAMLAMAK VE KAYNAK ARTISININ SAGLANMASI

STRATEJIK HEDEF 1.1- 2021 YILINA KADAR BORSAMIZ YAPILANMASININ %100 TAMAMLANMASI

STRATEJI 1.1.1- IHALE SURECINE GIRILMESI VE IHTIYACLARIN TESPIT EDILEREK TEMIN EDILMESI

Faali Faaliyetin T 2018 | 2019 | 2020 2021 BI"JTCE PERFORMANS SORUMLU
aaliyet aallyetin 1animi 0 i
g / 2018 2019 | 2020 | 2021 | GOSTERGESI
Idari bina insaat ince isgilikleri, su tesisat1 ve dis Y.K Toplantt Tutanag1 N
1111 cephe kaplama isleri i¢in ihaleye ¢ikilmasi. X XX Gelen Teklif Sayisi Yonetim Kurulu
1.1.1.2 Idari bina ve depolar1 elektrik tesisati isleri igin Y.K Toplanti Tutanagi .
ihaleye ¢ikilmasi. X XX Gelen Teklif Sayisi Yonetim Kurulu
Idari bina insaat ince is¢ilikleri, su tesisat1, dis _
1113 cephe kaplama, elektrik tesisati i¢cin yapim X 1.705.000 Imzalanan Sartname Yonetim Kurulu
sartnamelerinin hazirlanmasi ve imzalanmasi
Saha betonu ve alt yapisi, giris kapilari, bahge
1.1.1.4 .
du\./arlarl, depolgrm dis cephe boyalar ve sosyal X 1.545.000 Imzalanan Sartname Yonetim Kurulu
tesis yapim isleri sartnamesi hazirlanmasi ve
imzalanmasi.
Fiziki yapilanmanin tamamlanabilmesi i¢in kisa Kredi Odeme Plani Meclis
1115 veya uzun vadeli yabanci kaynak kullanilmasi. X X X X 386.000 669.000 | 669.000 279.000 | Kredi Sozlesmesi Yénetim Kurulu Baskan
Odemelerin diizenli takibi Meclis Toplanti Tutanagi 3
Yeni hizmet binasina taginilmasi ve ihtiyag Genel Sekreter V.
1116 duyulan demirbaglarin tespit edilmesi ve X X X X XX 300.000 25.000 | 25.000 | Demirbas Listesi Muhasebe Sorumlusu
alinmasi Yonetim Kurulu Bagkani
Yeni hizmet binasinda karsilagilabilecek Genel Sekreter
1117 durumlarin degerlendirilmesi ve mevcut risk X X X X XX XX XX XX Risk Analizi Tablosu . :
L . e Kalite/Akreditasyon Sor.
analizinin giincellenmesi ve takibinin yapilmasi
. . . Genel Sekreter
1.1.1.8 Elektronik Sg‘?s Seaps salonu igin don'amm,' X X XX 220.000 Tekl}f Toplanmam ve Bilgi islem Sor.
yazilim ve diger ihtiyaclarin temin edilmesi. Temin edilmesi Yonetim Kurulu Bask
.. . NIT ve NMR cihazlar1 i¢in
1.1.1.9 Egg&ﬁgﬁ?ﬁ 1Q;nlﬁa;i?eczﬁzzﬁngubai? ve teklif toplanmasi ve temin | Genel Sekreter
cihazlar igin ?el?lif to lanmas1yvg ten}llilil X 380.000 edilmesi Laboratuvar Sor.
edilmesi ¢ P Tiim Cihazlarin bakiminin | Yoénetim Kurulu Bagkani
' yapilmasi
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STRATEJIK PLANI
2018-2021
GMKA'na Sunulan Laboratuvar ve Elektronik Proje Temel Genel Sekreter
1.1.1.10 i i
Seans Sé.ltls Salonu Eptqgr'asyon}l ve X 255 000 Faaliyetlerinin Eksiksiz Kalite/ Akreditasyon
Modernizasyonu projesinin faaliyet adimlarmin s . Sorumlusu
o . YiirGitiilmesi N
yiiriitiilmesi. Ti{im Personel
TOPLAM BUTCE 4.016.000 1.189.000 949.000 304.000 6.203.000 TL
STRATEJI 1.1.2- MODERN BORSACILIK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI
. . L. BUTCE PERFORMANS
2018 | 2019 | 2020 2021 = 5
Faaliyet | Faaliyetin Tanim 2018 2019 2020 5021 | GOSTERGESI SORUMLU
Hububat Laboratuvarinin daha etkin bir sekilde Analiz Sayisi Genel Sekreter VV
1.1.2.1 | faaliyete gegmesi ve Borsamiz gelirlerinin X X X X XX XX XX XX | Analizlerden saglanan '
; Lab. Sorumlusu
arttirilmasi gelirler
1.1.2.2 | Elektronik Satis Salonunun seansa agilmast X X X X XX XX XX XX Salon lem ot Saylsl Gene_l Sekreter V.
Satilan {irlin miktar1 (kg) Tescil Memuru
1.1.2.3 | 15 adet hububat deposunun kiraya verilmesi X X X X XX XX XX xx | Kiralanan veya Satilan ngel Sekreter V.
veya satiginin yapilmast depo sayisi Yonetim Kurulu
Satig seans ve laboratuvar hizmetlerinin 6nemi Genel Sekreter V.
1124 § seans v ; X | X X X 1.000 1.000 | 2.000 | 2.000 | Bilgilendirme Sayisi Lab. Sorumlusu
hakkinda bilin¢lendirme c¢aligmalar1 yapilmasi .
Tescil Memuru
1.1.25 | llcemizde iiretilen hububat ve kalitesi izerine X X X 1.000 4.000 4.250 | Hazirlanan rapor sayist Laboratuvar Sor.
arastirma raporu hazirlanmast.
Bolge borsalarla ortak ¢aligmalar icerisinde yer
1126 almak ve ortak kalite anlayisi kapsaminda analiz X X X X 500,00 500,00 500,00 | 500,00 | Kiyaslanan Analiz sayisi Laboratuvar Sor.
¢aligmalar1 yapmak.
TOPLAM BUTCE | 1500 | 2:500 6500 | 6.750 | 17.250
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 2- STRATEJI GELISTIRME VE UYGULAMA CALISMALARININ SUREKLI VE ETKIN KILINMASI

STRATEJIK HEDEF 2.1- 2021 YILINA BORSAMIZ AKREDITASYON SEVIYESINi B SEVIYESINE CIKARMAK

STRATEJI 2.1.1 - AKREDITASYON VE KALITE YONETIM SISTEMLERININ SUREKLI KILINMASI

Faaliyet 2.1.1.1 2018-2021 Stratejik planinin uygulamaya konulmasi ve yillik is planlanlari olusturularak uygulamanin izlenmesi
Faaliyet 2.1.1.2 Y1l sonunda Stratejik plan uygulamalarinin degerlendirilmesi ve gerekli revizyonlarin yapilmasi.

Faaliyet 2.1.1.3 Akreditasyon ara denetim ve belge yenileme denetimlerini uygunsuzluk olmadan tamamlamak.

Faaliyet 2.1.1.4 TS EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Etkinligini Stirdiirmek ve Gerekli Revizyonlarin Yapilmasi.
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 2- STRATEJI GELISTIRME VE UYGULAMA CALISMALARININ SUREKLI VE ETKIN KILINMASI

STRATEJIK HEDEF 2.1- 2021 YILINA BORSAMIZ AKREDITASYON SEVIYESINI B SEVIYESINE CIKARMAK

STRATEJI 2.1.1 - Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemlerinin Siirekli Kilnmasi

BUTCE

Faaliyet | Faaliyetin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Performans Gostergesi Sorumlu
2018 2019 2020 2021
imﬁzr?lzal as E(?rtledlﬂr;ap;?r\l/:milhk i Akreditasyon izleme Komitesi Toplant: Stratejik Plan Ekibi
2.1.1.1 | vysulamay YIRS x| x | X | X | s00 500 500 500 Y p Akreditasyon izleme
planlanlari olusturularak Tutanaklart

uygulamanin izlenmesi

Komitesi

Y1l sonunda Stratejik plan
2112 uygulamalarinin degerlendirilmesi X X X X 500 500 500 500 Stratejik Plan Gergeklesme Yiizdeleri
ve gerekli revizyonlarin yapilmasi.

Akreditasyon izleme
Komtesi

Akreditasyon ara denetim ve belge
2.1.1.3 | yenileme denetimlerini X X X 1.000 1.000 1.000
uygunsuzluk olmadan ' ' ' Denetim Sonug Raporu
tamamlamak.

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter V
Akreditasyon S.

TS EN 9001:2015 Kalite Yonetim
2.1.1.4 | Sistemi Etkinligini Siirdiirmekve | X | X | X | X | 3.000 2000 | 2000 | 2.000 | Denetim Sonu¢ Raporu
Gerekli Revizyonlarin Yapilmasi

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter V
Akreditasyon S.

TOPLAM BUTCE 5.000 3.000 4.000 4.000 16.000
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 3- UYE VE PERSONEL MEMNUNIYETINI SAGLAMAK ICIN YAPILAN CALISMALARIN
ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 3.1- 2021 YILINA KADAR UYE VE PERSONEL MEMNUNIYETININ %90 VE UZERINDE
TUTULMASI

STRATEJI 3.1.1 -HIZMET CESITLILIGINI ARTTIRARAK UYE MEMNUNIYETININ EN UST DUZEYDE TUTULMASI

Faaliyet 3.1.1.1 Diizenli Uye ziyaretleri yapilmasi

Faaliyet 3.1.1.2 Uye ziyaretleri esnasinda {iye memnuniyet anketleri uygulanmas ve iiyenin istek, sikayet,

beklenti ve Onerilerinin tespit edilmesi.

Faaliyet 3.1.1.3 Uye ve Yonetici taleplerine gore Egitim, Seminer, Fuar ve Bilgilendirme Toplantilar organize

edilmesi veya varolan organizasyonlara katilim saglanmasi.

Faaliyet 3.1.1.4 Tum iiyelerin, yoneticilerin, personelin aileleri ile birlikte katildig1 yemek organizasyonu

yapilmasi.

Faaliyet 3.1.1.5 Uyeleri ilgilendiren konularda diizenli iiye bilgilendirmeleri yapilmas1 ve iiyelerimizin

menfaatine olan konularda istirak etmelerinin saglanmasi
Faaliyet 3.1.1.6 Uyelerimize ihtiya¢ duyuldugunda dil destegi saglanmasi.
Faaliyet 3.1.1.7 Uyelerimize ait basar1 hikayelerine ¢esitli mecralarda yer verilmesi.
Faaliyet 3.1.1.8 Her yil iiyelere yonetimin belirledigi ¢esitli hediyelerin verilmesi

STRATEJI 3.1.2- PERSONEL YETKINLIGININ ARTTIRILMASI VE PERSONEL MEMNUNIYETININ EN UST DUZEYDE
TUTULMASI

Faaliyet 3.1.2.1 TOBB'de diizenlenen egitim ve organizasyonlara katilim saglanmasi
Faaliyet 3.1.2.2 Personel talebi yada ihtiyacina gore egitim planlamasi yapilmasi

Faaliyet 3.1.2.3 Her y1l sonunda personel memnuniyet anketleri ile memnuniyet 6l¢iimii yapilmasi ve
ihtiyaclarin belirlenmesi.

Faaliyet 3.1.2.4 Personel performans uygulamasinin devam ettirilmesi.

Faaliyet 3.1.2.5 Personel motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal etkinlik diizenlenmesi veya var olan
organizasyonlara katilim saglanmasi.

Faaliyet 3.1.2.6 Her ay diizenli personel toplantisi yapilmasi ve personelin goriislerinin alinmasi.
Faaliyet 3.1.2.7 Ilave Personel Istihdami Yapilmasi
107
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 3- UYE VE PERSONEL MEMNUNIYETINI SAGLAMAK ICIN YAPILAN CALISMALARIN ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 3.1- 2021 YILINA KADAR UYE VE PERSONEL MEMNUNIYETININ %90 VE UZERINDE TUTULMASI

STRATEJ] 3.1.1 -HIZMET CESITLILIGINI ARTTIRARAK UYE MEMNUNIYETININ EN UST DUZEYDE TUTULMASI

BUTCE
Faaliyet | Faaliyetin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Performans Gostergesi Sorumlu
2018 2019 2020 2021
. - . . . I Yonetim Kurulu
3.1.1.1 | Diizenli Uye ziyaretleri yapilmasi X X X X 1.500 1.500 1.500 1.500 Ziyaret edilen iiye sayisi Genel Sekreter V.
Uye ziyaretleri esnasinda {iye memnuniyet anketleri Uye memnuniyet anketi | Yonetim Kurulu
3.1.1.2 | uygulanmas1 ve lyenin istek, sikayet, beklenti ve | X X X X XX XX XX XX yapilan iiye sayist Genel Sekreter V.
Onerilerinin tespit edilmesi. Uye memnuniyet orani Akreditasyon Sorumlusu
Uye ve Yonetici taleplerine gore Egitim, Seminer, Organizasyon sayist
3113 | fuar ve Bilgilendirme Toplantilart organize | o |y |y Iy lgn00 [9000 |10.000 | 11.000 | Organizasyon memnuniyet | Loretim Kurulu
edilmesi veya varolan organizasyonlara katilim oranlart Genel Sekreter V.
saglanmasi.
Tiim {iyelerin, yoneticilerin, personelin aileleri ile . Yonetim Kurulu
3114 birlikte katildig1 yemek organizasyonu yapilmasi. X X X X 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | Organizasyon sayst Genel Sekreter V.
Uyeleri ilgilendiren konularda diizenli {iye
3115 | Dilgilendirmeleri — yapilmasi— ve iyelerimizin | o |y |y XX XX XX Gonderilen bildirim sayis1 | Genel Sekreter V.
menfaatine olan konularda istirak etmelerinin
saglanmast
3116 | Uyelerimize ihtiyag duyuldugunda dil destegi |\ |y |y | x| xx XX XX XX Saglanan dil destegi sayis1 | Tescil Memuru
saglanmas.
31.17 Uyelerimize ait ba§ar1 hikayelerine  cesitli X X X X XX XX XX XX Paylasilan Uye Sayis: GeneI_Sekreter V.
mecralarda yer verilmesi. Akreditasyon Sorumlusu
3118 | Her il dyelere yonetimin belirledigi gesitli | o 15\ 5 Ty 10000 |15.000 | 10.000 | 10.000 | Hediye Verilen Uye Sayist | Yonetim Kurulu
hediyelerin verilmesi.
TOPLAM BUTCE | 39.500 45.500 41.500 42500 | 169.000
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STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJI 3.1.2- PERSONEL MEMNUNIYETI EN UST DUZEYDE TUTULMASI VE YETKINLIKLERININ ARTIRILMASI

BUTCE
Faaliyet Faaliyetin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Performans Gostergesi Sorumlu
2018 2019 2020 2021
Organizasyon sayis1 Yo Kural
, . e . onetim Kurulu
3.1.21 | TOBB'de diizenlenen egitim ve organizasyonlara X X | x | x 10.000 10.000 10.000 10.000 | Organizasyon mem. orani
katilim saglanmast Genel Sekreter V.
Katilan Personel Sayisi
P | talebi vada ihti .. Siti Gelen Talep Sayisi
3.1.22 crsoncl talebl yada 1htiyacina gore egitim X X X X 10.000 8.000 10.000 10.000 Genel Sekreter V.
planlamasi yapilmasi Planlanan Egitim Sayist
. .. Memnuniyet oranmi Genel Sekreter V.
Her y1l sonunda personel memnuniyet anketleri ile
3.1.2.3 memnuniyet dl¢iimil yapilmast ve ihtiyaclarin X X X X 2.500 3.000 3.000 3.000 Talep sayis1 ve karsillanma Akreditasyon
belirlenmesi. orani Sor.
Personel Perf. Orani v Kurul
onetim Kurulu
3.1.24 Personel performans uygulamasmin devam X X X X 2.500 2.500 2.500 2.500 Personel Performans Sonug
ettirilmesi. Genel Sekreter V.
Raporu
Personel motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal Yonetim Kurulu
3.1.25 etkinlik diizenlenmesi veya var olan X X X X 5.000 6.000 6.000 7.000 Yapilan organizasyon sayisi
. o Genel Sekreter V.
organizasyonlara katilim saglanmasi.
Personel Toplant1 Sayis1 ve L
3.1.2.6 Her ay diizenli personel toplantisi yapilmasi ve X X X X XX XX XX XX katilim orani Yonetim Kurulu
personelin goriislerinin alinmast. Genel Sekreter V.
Degerlendirilen Goriis Sayisi
) . istihdam edilen Personel L
3.1.2.7 flave Personel istihdami Yapilmast X X X X 50.000 20.000 Sayis Yonetim Kurulu
TOPLAM BUTCE 80.000 49.500 31.500 32.500 193.500
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJI AMAC 4 -BORSAMIZ VE iLCEMIiZ BiLINIRLIGINi ARTTIRMAK.

STRATEJIK HEDEF 4.1- 2021 YILINA KADAR ILCEMIZ VE BORSAMIZ TANITIMINI %50 ARTTIRMAK
STRATEJI 4.1.1 - TUM MEDYA ORGANLARININ AKTiF BiR SEKiLDE KULLANILMASI

Faaliyet 4.1.1.1 Ilcemize dzgii iiriin tespiti yapilmas1

Faaliyet 4.1.1.2 Tespiti yapilan iiriin igin cografi isaret bagvuru siirecine girilmesi

Faaliyet 4.1.1.3 Diger kamu kurum ve STK lar ile isbirligi i¢inde Ilgemiz tanitim videosu hazirlanmas.
Faaliyet 4.1.1.4 Yerel ve Ulusal basinda yer alma sayimizin arttirilmasi.

Faaliyet 4.1.1.5 Susurluk Ticaret Borsasi tanitim filmi hazirlanmasi

Faaliyet 4.1.1.6  Faaliyet Raporu ¢ikarilmasi ve dijital ortamda dagitiminin yapilmasi.

Faaliyet 4.1.1.7  Yilda bir Susurluk Ticaret Borsasi dergisi ¢ikarilmasi ve dijital ortamda dagitiminin yapilmasi.
Faaliyet 4.1.1.8  Sektorel Istatatistik Raporu hazirlanmasi ve dijital ortamda dagitimimnin yapilmast.

Faaliyet 4.1.1.9 Web Sitesinin gelistirilmesi, bu konuda teknik destek alinmasi ve Sosyal medya organlarinin aktif kullanimina devam edilmesi.
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SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIiK AMAC 4-BORSAMIZ VE ILCEMiZ BILINIRLIGINI ARTTIRMAK.

STRATEJIK HEDEF 4.1- 2021 YILINA KADAR iLCEMIiZ VE BORSAMIZ BILINIRLIGINi %50 ARTTIRMAK.

STRATEJI 4.1.1 - TUM MEDYA ORGANLARININ AKTIF BiR SEKIiLDE KULLANILMASI

- BUTCE Performans
Faaliyet | Faaliyetin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Sorumlu
2018 2019 2020 2021 Gostergesi
N X X %X X %X T dil Yonetim Kurulu
i ize 6zoli tri iti espit edilen iiriin sayis1
4.1.1.1 | Ilgemize 6zgii iiriin tespiti yapilmasi P y Genel Sekreter V.
4112 Tespiti yapilan tiriin igin cografi isaret bagvuru X X X 1.000 1.000 1.000 | Basvuru Raporu Genel Sekreter V.
stirecine girilmesi
4113 Diger.kamu kurum ve STK'lar ile igbirligi i¢inde X X X X 500 500 500 500 Iletisime gecilen ve isbirligi yapilan | Genel .Sekreter V.
Ilgemiz tanitim videosu hazirlanmasi. Kurum sayisi Akreditasyon Sor.
Y.Basinda yer alma sayisi Genel Sekreter V
enel Sekreter V.
4.1.1.4 Yerel ve Ulusal basinda yer alma sayumizin X X X X 1.000 1.000 2.500 2.500 U.basinda yer alma sayisi .
o arttirtlmasi. Akreditasyon Sor.
Basin biilteni sayis1
Web Sitesi ve Sosyal Medyada Genel Sekreter V.
4.1.1.5 | Susurluk Ticaret Borsasi tanitim filmi hazirlanmasi S S X X 500 500 500 500 .
Paylasilmasi Akreditasyon Sor.
. . Basimi yapilan Faaliyet R. Sayisi
4116 | Faalivet Raporu gikarilmasi ve dijital ortamda X | x | x | x | 15000 | 12.000 | 15500 | 15.500 yap Y Y Akreditasyon Sor.
dagitimmin yapilmasi. Dagitim sayis1
. : f Basilan yapilan Dergi sayisi
4117 Ylld? .blr Susurluk Ticaret Borsasi dergisi ¢ikarilmast X X X X 14.500 13.000 15.000 15.000 yap gt say Akreditasyon Sor.
ve dijital ortamda dagitiminin yapilmasi Dagitim Sayist
B - o ] ) Basimi yapilan Rapor sayis1 .
4118 Sektorel Istatatistik Raporu hazirlanmasi ve dijital X X X X 14.500 13.000 15.000 15.500 yap P Y Akreditasyon Sor.
ortamda dagitiminin yapilmast. Dagitim sayis1
Web sitesi ziyaretci ve tiklanma
Web Sitesinin gelistirilmesi, bu konuda teknik destek sayIsi .
4.1.1.9 | alinmasi ve Sosyal medya organlarinin aktif X X X X 1.500 1.500 2.000 2.500 - Bilgi Islem Sor.
. . Sosyal medya takipgi sayisi
kullanimina devam edilmesi.
Web Sitesi Bakim Sozlesmesi
TOPLAM BUTCE | 47.500 | 42.500 52.000 53.000 195.000
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STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 5- LOBICILIK FAALIYETLERININ ETKINLiGININ ARTTIRILMASI.

STRATEJIK HEDEF 5.1- PAYDASLAR ILE iLISKILERI GUCLENDIREREK UYELERIMIZE VE BOLGEMIZE AiT SORUNLARIN %100'UNUN ILGiLIi MERCILERE
ILETILMESI

STRATEJI 5.1.1 - PAYDASLARIMIZ iLE ETKILI iILETISiM VE iSBIRLiGINi SURDURMEK

Faaliyet5.1.1.1 Paydaglarimiza ziyaretlerde bulunmak ve yapilan ziyaretlere ev sahipligi yapmak.
Faaliyet 5.1.1.2 Paydaslarimizin diizenledigi organizasyonlara, toplantilara katilim saglamak ve destek vermek.
Faaliyet 5.1.1.3 Paydaslarimizin paydas anketleri vasitasiyla goriis, oneri ve beklentilerini belirlemek.

Faaliyet 5.1.1.4 Paydas toplantis1 organizasyonu yaparak Susurluk Ticaret Borsasi faaliyetlerinin sunumunu yapmak ve paydaslardan gelen goriisler
neticesinde olusturulan giindem maddelerini goriismek.

Faaliyet 5.1.1.5 TOBB nezdinde diizenlenen toplantilara ve organizsyonlara katilim saglamak.

Faaliyet 5.1.1.6 Ilgemiz yer alan kilit karar alicilar ile toplant1 organize etmek veya var olan organizasyonlara katilmak.

Faaliyet 5.1.1.7 Ilgemiz Seker Fabrikasi iiretimin devamlilig1 ve seker pancari iiretiminin arttilmas1 konusunda takibi siirdiirmek.
Faaliyet 5.1.1.8 Ilcemizde kurulmasi planlanann 17 Eyliil Universitesi Kamiisii i¢in gelismeleri takip etmek ve lobi yapmak.
Faaliyet 5.1.1.9 Ilcemizde OSB kurulmasi yoniinde kamu kurum ve STK 'lar ile isbirligi yapmak.

STRATEJI 5.1.2 - ODA VE BORSALAR iLE ILETiSIMIN VE ETKIiLESIMIN GUCLENDIRILMESI

Faaliyet 5.1.2.1 Susurluk Ticaret Borsasi'na kardes borsa edinmek.

Faaliyet 5.1.2.2 Bolgemizdeki oda/borsalarla kiyaslama galismalar1 yapmak.

Faaliyet5.1.2.2 Cevre oda/borsalarla yapilan toplantilara istirak etmek.
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2018-2021

SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI

STRATEJIK AMAC 5- LOBICIiLiK FAALIYETLERININ ETKINLiGININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 5.1- PAYDASLAR ILE ILISKILERI GUCLENDIREREK UYELERIMIZE VE BOLGEMIZE AIT SORUNLARIN %100'UNUN ILGILI
MERCILERE iLETILMESI

STRATEJI 5.1.1 - PAYDASLARIMIZ iLE ETKILi iLETISIM VE iSBiRLiGINi SURDURMEK

BUTCE Performans
Faaliyet | Hedefin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 . - Sorumlu
2018 2019 2020 2021 Gostergesi
Paydaslarimiza ziyaretlerde bulunmak ve yapilan ziyaretlere Yapilan ziyaret S. o
5111 ev sahipligi yapmak. X X X X 1.000 1.500 1.500 2.000 Kabul edilen Ziy. S Yonetim Kurulu
Paydasglarimizin  diizenledigi organizasyonlara, toplantilara Katilim Saglanan )
51.1.2 katilim Saglamak ve destek vermek. X X X X XX XX XX XX Organizasygon say1si Yonetim Kurulu
Paydaglarimizin paydas anketleri vasitasiyla goriis, 6neri ve Genel Sekreter V.
5.1.1.3 beklentilerini belirlemek. X X X X XX XX XX XX Yapilan anket sayisi Akreditasyon
Sorumlusu
Paydas toplantis1 organizasyonu yaparak Susurluk Ticaret - .
Borsas1 faaliyetlerinin sunumunu yapmak ve paydaslardan Gorusul.en gur}dem Yonetim Kurulu
5114 e . N . X X X X 1.000 1.250 1.500 1.500 maddesi baslig1 ve
gelen goriisler neticesinde olusturulan giindem maddelerini dd Bagkani
goriismek. madde say1s1
5115 TOBB nezdinde diizenlenen toplantilara ve organizsyonlara X X X X 5.000 6.000 6.500 7.000 Organizasyon ve Yone-tlm Kurulu
o katilim saglamak. Katilim Sayisi Meclis
ilcemi lan kilit k letlar il | . K Organizasyon ve Yonetim Kurulu
5116 Ilgemiz yer alan ki }t arar alicilar ile toplanti organize etme X X X X 750 750 750 750 )
o veya var olan organizasyonlara katilmak. Katilim Sayis1 Meclis
5117 Ilgemiz Seker Fabrikas: {iretimin devamlilig1 ve seker pancari X X X X 500 500 500 500 Lobi Takip Cizelgesi Yone-um Kurulu
e iretiminin arttilmasi konusunda takibi siirdiirmek. Meclis
5118 ilgemizde kurulma;l planlanann 17 Eyliil Universitesi Kamiisii X X X X 500 500 500 500 Lobi Takip Cizelgesi Yone-tlm Kuralu
o icin gelismeleri takip etmek ve lobi yapmak. Meclis
Ilgemizde OSB kurulmasi yéniinde kamu kurum ve STK'lar ile Toplant1 sayist Yonetim Kurulu
51.1.9 X X X X 1.000 1.000 1.000 1.000 .
o isbirligi yapmak. Lobi Takip ¢izelgesi Meclis
TOPLAM BUTCE | 9.750 | 11.500 | 12.250 13.250 | 46.750
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STRATEJI 5.1.2 - ODA/BORSALAR ILE ILETiSIMIN VE ETKILESIMIN GUCLENDIRILMESI

j _ BUTCE Performans
Faaliyet | Faaliyetin Tanim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Sorumlu
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Gostergesi

Kardes borsa sayisi
5.1.2.1 Susurluk Ticaret Borsasi'na kardes borsa edinmek. X X X XX XX XX | Yonetim kurulu Yonetim Kurulu

Toplanti karari

Bolgemizdeki oda/borsalarla kiyaslama galismalart Yapilan Kiyaslama Genel Sekreter V.
5122 X X X X | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 .
yapmak. Calismasi Sayisi Akreditasyon Sorumlusu

Katihm saglanan
5123 x | x | x | x |1000 1000|1000 1000 | P Yonetim Kurulu
Ll Cevre oda/borsalarla yapilan toplantilara istirak etmek. . . . . Organize edilen Gonel Sekretor V.

toplant1 Sayis1

TOPLAM BUTCE | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 8.000
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5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin onaylanmasi ve uygulamaya koyulmas: ile birlikte planda yer alan hedefleri izleme siireci
baslamaktadir. Ama¢ ve hedeflerin ne diizeyde gerceklestigi diizenli olarak takip edilir. ilk izleme ve
degerlendirme siireci aylik olarak gergeklestirilen personel toplantilarinda stratejik plandan olusturulan yillik is
planlarinin takibi seklinde gerceklesmektedir. Daha sonra 3 ayda bir raporlanarak Akreditasyon izleme
komistesi toplantilarinda takip edilir. Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilari sonrasinda ilk Y®netim
Kurulu Toplantisinda Yillik Is Planlar1 goriisiilmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun yam sira aylik yapilan
meclis toplantilarinda aylik biitge degerlendirilmektedir. Y1l sonu yapilan performans degerlendirmesi

neticesinde ise faaliyet raporu hazirlanir ve dagitimi yapilir.

Stratejik plandan tiretilen yillik is planlar1 yine yilda 2 kez Y6netimi G6zden Gegirme Toplantisinin glindemine
alinarak gerekli kararlar alinmakta ve gerekli durumlarda giincelleme ve yeni gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Uygulanamayan hedefler de degistirilerek gelecek yil igin igin yeni hedefler konulabilecektir. Is planlari
uygulanirken degisen sartlar izlenecek olup faaliyetlerin gergeklesmesi i¢in yeni stratejiler list yonetim ile

stratejik plan ekibinin diger tiyeleri tarafindan revize edilebilecek veya yenileri olusturulabilecektir.

EK.1- 2014-2017 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

1. YONETIM ETKINLIKLERININ SUREKLIi IYILESTIRILMESI : Stratejik planimizda belirlenen
hedefler dogrultusunda Borsamiz akreditasyon denetimini tamamlayarak akredite oda/borsalar arasinda dahil
edilmigtir. TS EN ISO 9001:2008 Kalite yonetim sistemi denetimleri basarili bir sekilde tamamlanmistir ve
2018 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemine gec¢is hedeflenmektedir. Gegtigimiz siirecte
hedef olarak belirledigimiz ISO 10002 ve 18001 belgeleri i¢cin herhangi bir bagvuru siirecine girilmemistir.
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2. UYE MEMNUNIYETINI ARTIRMAK: Stratejik planimizda belirlenen hedefler dogrultusunda her yil iiye
ziyaretleri yapilmis ve liye memnuniyet anketleri uygulanmistir. Ziyaret ettigimiz tiye sayisin1 her gegen yil
arttirarak gectigimiz yil iyelerimizin %100'line ulasmay1 basardik. Sohbet ortaminda gecen ziyaretlerde
memnuniyetlerini, talep ve Onerilerini dinleyerek giizel geri doniisler aldik. Talepler dogrultusunda ihracat
yapan iiyelerimize dil destegi imkani sagladik. Uye memnuniyet derecesinin her gecen yil artan bir sekilde
yiikselisini gézlemledik ve iiyelerimizden gelen talepler dogrultusunda egitim, bilgilendirme toplantisi ve fuar

organizasyonlar1 gerceklestirdik.

3. YONETIM, UYELERIMIiZ VE PERSONEL EGITIMLERINE ONEM VERMEK: Modemn diinyanin
en 6nemli parametrelerinden biri egitimdir. Belirlenen hedefler dogrultusunda Yéneticilere, Uyelere ve
Personele yonelik dilizenlenen egitimler her gecen yil artmig olup talep edilen egitimlerin ¢ogu

gergeklestirilmistir.

4. HIZMET BINAMIZIN FAALIYETE GECIRILMESI: Uyelerimiz talepleri dogrultusunda adim attigimiz
Mevcut fiziki yapilanmamiz ile ilgili ¢aligmalar ¢ok hizli bir sekilde ilerlemekte ve Borsamiz 2018 yili

icerisinde yeni hizmet binasinda hizmet vermeyi hedeflemektedir.

5. KURUMSAL BILINIRLIGI ARTTIRMA: Borsamiz kurumsal bilinirligini artttmak kapsaminda 2014
yilinda borsamiz web sitesi kurulumu yapilmistir ve 2. bir dil olarak ingilizce gevirisi mevcuttur. Ayrica
borsamizin sosyal aktivitelerini duyurmak adina facebook, twitter ve youtube kanallar1 agilmistir. 2015
yilindan bu yana 8§ adet borsamiz dergisi, 4 adet borsamiz faaliyet raporu, 2 adet ekonomik istatistik raporu ve 1
adet sektor raporu basimi yapilmis ve dagitimi yapilmistir. Yerel basinla iletisimi kuvvetli olan borsamiz

haberlerine siklikla yer verilmektedir.

6. SUSURLUK'UN KALKINMASINA DESTEK OLMAK: Stratejik planimizda belirlenen hedefler
dogrultusunda gerceklesme oram % 53,95 olarak belirlenmistir. Sosyal Sorumluluk kapsaminda gecen yil
artarak 2017 yilinda 50 6grenciye burs verilmistir. Egitim, fuar, saglik, psikolojik,kiiltiirel vb. konularda ¢esitli
etkinlikler diizenlenmis ve farkindalik saglanmistir. Hedefler arasinda yer alan yoresel iiriin tespiti ve tanitim
videosu hazirlanmas1 konusunda herhangi bir faaliyet gergeklestirilememis olup 2018-2021 donemi Stratejik
planinda yapilmast planlanmaktadir. Stratejik ama¢ ve hedeflere ait inceleme tablolar1 asagida yer

almamaktadir.

116

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)



T.C

SUSURLUK TICARET BORSASI

STRATEJIK PLANI

2018-2021

STRATEJIK AMAC 1: YONETIM ETKINLIKLERININ SUREKLIi IYILESTIRILMESI Stratejik
amacina ait 2014/2015/2016/2017 gerceklesen hedef ve faaliyetlerin karsilagtirilmasi.

. HEDEF GERCEKLESM | GERCEKLESME | PLANLANAN GERCEKLESEN
HEDEF | FAALIYET YL PERFORMANS | E DURUMU ORANI MALIYET MALIYET
i‘g; Bylll icinde | 2014 | BASARILI BASARILI %100 12.000,00 TL 11.048,91 TL
Hedef | Akreditasyon
1.1 Denetimini
basari ile
tamamlamak.
TOPLAM 11.048,91 TL
BASARILI BASARILI o
TSE 1SO 9001 2014 (Ara Denetim) | (Ara Denetim) %100 2.000,00 TL 1.174,00 TL
ara denetimi ve BASARILI BASARILI
Hedef belge 2015 (Belge (Belge %100 2.000,00 TL 1.132,08 TL
1; ¢ yenilendirmesini Yenileme) Yenileme)
' uygunsuzluk BASARILI BASARILI 0
olmadan 2016 (Ara Denetim) | (Ara Denetim) %100 1.500,00 TL 1.31949TL
tamamlamak BASARILI BASARILI 0
2017 (Ara Denetim) | (Ara Denetim) %100 1.500,00 TL 1.903,45 TL
TOPLAM 4.366,76
2014
2015 BASARILI Basvuru
(Belgelendirm 3 %0 2.000,00 TL XX
e) Yapilmadi
Hedef ISO 10002 | 2016 BASARILI
13 Belgesini almak (Belgelendirm | BASARISIZ %0 2.500,00 TL XX
e)
2017 | BASARILI
(Belgelendirm | BASARISIZ %0 2.000,00 TL XX
e)
TOPLAM XX
2014
2015
2016 BASARILI
Hedef ISO 18001 (Belgelendirm | BASARISIZ %0 3.000,00 TL XX
14 Belgesini almak e)
2017 BASARILI
(Belgelendirm | BASARISIZ %0 3.000,00 TL XX
e)
TOPLAM XX
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STRATEJIK AMAC 2: UYE MEMNUNIYETINI ARTIRMAK Stratejik amacina ait 2014/2015/2016/2017

gerceklesen hedef ve faaliyetlerin karsilastirilmasi.

HEDEF | FAALIYET YIL | HEDEF GERCEKLESME | GERCEKLESME | PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERFORMANS | DURUMU ORANI MALIYET MALIYET
nyeler ile iletisim 2014
Hedef Zi:t‘::‘:l‘lgi‘“‘ 2015 | %90 Z.Edilmesi | %90 %100 2.500,00 TL XX
21 amaciyla iiyeleri | 2016 | %95 Z.Edilmesi | %95 %100 2.500,00 TL XX
ziyaret etmek 2017 | %100 Z.Edilmesi | %100 %100 100,00 TL 260,04 TL
TOPLAM 260,04 TL
2014 Tiim Istekler 2 Uye %100 XX XX
. . T . T 0
Hedef Uyelerimize  Dil 2015 Tiim Istekler Tiim Istekler %100 500,00 TL XX
2.2 Destegi Saglamak | 515 | 15, fstekler Talep Yok %0 500,00 TL XX
2017 | Tiim istekler Talep Yok %0 500,00 TL XX
TOPLAM XX
Lobicilik 2014
Faaliyetlerinde | 5315 | 5 Aget 10 Adet % 250 2.000,00 TL 9.141,48 TL
bulunarak
Hedef iiyelerimizin
sektorel sikintilar:
ilgili mercilere
tasimak 2017 | 3 Adet 17 Adet %566 2.500,00 TL 3.654,58 TL
TOPLAM 14.469,68 TL
ve M ) 2014 | %85 %83,40 %98 XX XX
Hedef gye emnuniyet 7551 or87 %85,36 998,11 2.000,00 TL XX
2.4 A:ft‘l‘:f;ak 2016 | %90 %91,23 %101,37 2.000,00 TL 505,00 TL
2017 | %95 993,66 698,59 2.000,00 TL 659,55 TL
TOPLAM 1.164,55 TL
2014
Hedef | Uye Sikayet | 2015 | %60 geri bild. - - X XX
25 Sayisini azaltmak | 2016 %70 geri bild. %33,33 %47,61 X 3.492,80 TL
2017 | %70 geri bild. %100 %142,85 X XX
TOPLAM 3.492,80 TL
Uyelerimize 2014 | 1Adet 1 Adet %100 5.000,00 TL 4.500,00 TL
Hedef | YOnelik  Sosyal [ 2015 [ 2 Adet 2 Adet %100 15.000,00 TL 6.702,50 TL
26 Aktiviteler 2016 | 2 Adet 2 Adet %100 15.500,00 TL 7.964,50 TL
(?f ganizasyonlar | 7 | 5 A et 2 Adet 9100 1550000 TL | 13.846,47 TL
iizenlemek
TOPLAM 33.013,47
Ulusal ve | 2014
Hedef | Uluslararasi fuar | 2015 | 3 Adet 2 Adet %66 8.000,00 TL 946,01 TL
2.7 ziyaretlerini 2016 | 3 Adet 3 Adet %100 8.500,00 TL 1.025,50 TL
arttirmak 2017 | 3 Adet 3 Adet %100 8.500,00 TL 4.538,40 TL
TOPLAM 6.509,91 TL
2014
Hedef Uyelere kimlik | 2015 | Tiim Uyeler Tiim Uyeler %100 2.500,00 TL 467,28 TL
2.8 kart1 bastirmak 2016 Tiim Uyeler Yapilmadi %0 200,00 TL XX
2017 Yeni Kayit Yapilmadi %0 200,00 TL XX
TOPLAM 467,28 TL
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STRATEJIK AMAC 3: YONETIM, UYELERIMiZ VE PERSONEL EGITIMLERINE ONEM
VERMEK Stratejik amacina ait 2014/2015/2016/2017 gergeklesen hedef ve faaliyetlerin karsilastirilmasi.

HEDEF | FAALIYET YIL | HEDEF GERCEKLESM | GERCEKLES | PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERFORMANS | E DURUMU ME ORANI MALIYET MALIYET
Uyelere 2014 | 3 Adet 2 Adet %66 1.000,00 TL 0
verilecek, egitim,
Hedef | seminer ve | 2015 | 3 Adet 3 Adet 9100 5.00000 TL | 1.152,98 TL
3.1 konferans 2016 | 4 Adet 4 Adet %100 5.000,00 TL 1.324,30 TL
sayisini
arttirmak 2017 | 4 Adet 3 Adet %75 5.000,00 TL 824,23 TL
TOPLAM 3.301,51 TL
2014 | Tim  Uyelere | 120 Adet (Tim | o, 100000 TL | 838,99 TL
Dagitim Uyelere)
Mevcut Giincellem
2015 | Giincelleme ve | ooneetieme %0 1.000,00 TL XX
.. R - Yapilmadi
Uyelerimize Uye Dagitim
Hedef .
39 El Kitab1 Mevcut Giincell
' Hazirlanmast 2016 | Giincelleme ve | oo necieme %0 1.250,00 TL XX
< Yapilmadi
Dagitim
Mevcut Giincell
2017 | Giincelleme ve | oo nectieme %0 1.250,00 TL XX
< Yapilmadi
Dagitim
TOPLAM 838,99 TL
2014 | 3 Adet 2 Adet %66 2.000,00 TL 3.089,71 TL
Yonetime | 5015 | 4 Adet 4 Adet %100 5.000,00 TL 1.877,05 TL
Hedef | Verilecek Egitim
33 Sayisim 2016 | 4 Adet 4 Adet %100 550000 TL | 783,05 TL
Attirmak
2017 | 5 Adet 6 Adet %120 3.000,00 TL 871,60 TL
TOPLAM 6.621,41 TL
Borsammz insan | 2014 | 10 Adet 8 Adet %80 6.000,00 TL 7.959,20 TL
Kaynaklarinin
Alt yapisim | 2015 | 12 Adet 12 Adet %100 12.000,00 TL | 2.974,85 TL
Hedef . L.
3.4 Gelistirmekama
' cyla  Personel | 2016 | 12 Adet 12 Adet %100 12.000,00 TL | 4.367,71 TL
Egitim Sayisim
Arttirmak 2017 14 Adet 21 Adet %150 12.000,00 TL 10.385,43 TL
TOPLAM 25.687,19 TL
Tim ..
2014 | Yoneticilere 30 Adet (Tdm | 4.9, 500,00 TL 317,80 TL
< Yoneticiler)
Dagitim
Yonetim Kurulu Mevcut Giincelleme
I"Jyelerine ve | 2015 | Gilincelleme ve Yapilmads %0 500,00 TL XX
Hedef | Meclis Uyelerine Dagitim p
35 Yonetici El Mevcut Giincelleme
Kitab 2016 | Giincelleme ve | oV %0 500,00 TL XX
< Yapilmadi
Hazirlanmasi Dagitim
Mevcut Giincellem
2017 | Giincelleme ve | ouneetieme %0 500,00 TL XX
- Yapilmadi
Dagitim
TOPLAM 317,80 TL
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STRATEJIK AMAC 4 : HIZMET BINAMIZIN FAALIYETE GECIRILMESI, Stratejik amacina ait
2014/2015/2016/2017 gergeklesen hedef ve faaliyetlerin karsilagtirilmasi.

HEDEF | FAALIYET YIL | HEDEF GERCEKLES | GERCEKLES | PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERFORMA | ME DURUMU | ME ORANI MALIYET MALIYET
NS
2014 gi?zkeer;[lenmesi Gergeklestirildi %100 X X
Susurluk Ticaret Anket
Hedef Borsasimin Fiziki | 2015 Diizenlenmesi Gergeklestirildi %100 1.000,00 TL 1.407,50 TL
4.1 Yapilanmasim
Tamamlamak 2016 | 1 Anket 1 Anket %100 2.000,00 TL 295,00 TL
2017 | 1 Anket 1 Anket %100 2.000,00 TL XX
TOPLAM 1.702,50 TL
2014
Fiziksel i
Insaat 0
::ll;t:llayl;:lna 2015 Komisyonu OIU$tU.I'U.1dU. %2100 X X
Hedef ; Insaat
42 Iléomllsyon 2016 | Komisyonu | 6 Adet %100 X X
urulmas1  ve
Toplant
Calismalarin in(;I;;n =
Baslatilmas: 2017 | Komisyonu | 8 Adet %100 X X
Toplantist
TOPLAM XX
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STRATEJIK AMAC 5: KURUMSAL BILINIRLIGIi ARTTIRMA Stratejik amacina
2014/2015/2016/2017 gergeklesen hedef ve faaliyetlerin karsilagtirilmasi.
HEDEF | FAALIYET YIL HEDEF GERCEKLES | GERCEKLES | PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERFORMA | MEDURUMU | ME ORANI MALIYET MALIYET
NS
STB'n kurumsal | 2014
bilinirligini 2015 | 940812 (314 q. %100 8.000,00 TL 3.819,38 TL
arttirmak ve Sayn)
Hedef tanitmak 04-08-12 (3
5.1 amaciyla  Basin 2016 Sayn) 3 Say1 %100 12.000,00 TL | 13.026,26 TL
Y Organlar. -
K| 2007 | S @l 2say %100 1000000 TL | 840000 TL
TOPLAM 25.245,64 TL
2014 ‘|’<"eb | Sttest | ¢ ruldu %100 2.000,00TL | 1.650,00 TL
Kurum Adina urufumu
I5—|gdef Web Sitesinin | 2015 | Giincelleme Giincellendi %100 500,00 TL 110,00 TL
' Olusturulmast 2016 Giincelleme Giincellendi %2100 500,00 TL 359,90 TL
2017 | Giincelleme | Giincellendi %100 500,00 TL 150,00 TL
TOPLAM 2.269,90 TL
2014 | Hdnei bIr | G lledi. %100 X X
Dile Cevr.
Kurum Web
Hedef Sitesinin  ikinci | 2015 | Giincelleme | Giincellendi %100 X X
>3 Bir = Dil e 5016 | Giincelleme | Giincellendi | %100 X X
Giincellenmesi
2017 | Giincelleme Giincellendi %100 X X
TOPLAM XX
2014 | 200 Adet 200 Adet %100 3.000,00 TL 2.394,07 TL
Hedef Kurum Faa“yet 2015 300 Adet 500 Adet %167 3.000,00 TL 2.529,66 TL
eae
Raporunun
5.4 Cikarilmas: 2016 | 300 Adet 500 Adet %166,67 3.500,00 TL 3.600,00 TL
2017 | 350 Adet 500 Adet %142,86 3.500,00 TL 458430 TL
TOPLAM 13.108,03 TL

Susurluk Ticaret Borsast Stratejik Plan 2018-2021 (Revizyon 05)

121



T.C
SUSURLUK TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021

STRATEJIK AMAC 6: SUSURLUK'UN KALKINMASINA DESTEK OLMAK Stratejik amacina ait
2014/2015/2016/2017 gerceklesen hedef ve faaliyetlerin karsilastirilmasi.

HEDEF | FAALIYET YIL HEDEF GERCEKLES | GERCEKLES | PLANLANAN | GERCEKLESEN
PERFORMA | ME DURUMU ME ORANI MALIYET MALIYET
NS
STK'lariyla  ve | 2014 1 Adet 1 Adet %100 4.000,00 TL 3.625,77 TL
Kurumlarla
isbirligi  icinde 2015 2 Adet Gergeklesmedi %0 4.500,00 TL XX
Hedef Gida, tarim ve
6.1 Hayvanciik 2016 2 Adet Gergeklesmedi %0 4.500,00 TL XX
Fuar ve Tanitim
Giinleri 2017 | 2 Adet 3 Adet %150 5.000,00 TL XX
Diizenlenmesi
TOPLAM 3.625,77 TL
Bolgede 2014 | 1 Adet 1 Adet %100 4.000,00 TL 3.625,77 TL
Ekonomiye
Hedef Kazandirilacak 2015 2 Adet Gergeklesmedi %0 4500,00 TL XX
6.2 Yéresel Uriinleri | 2016 | 2 Adet Gergeklesmedi %0 4.500,00 TL XX
Tespit Etmek ve _ .
Tamtmak 2017 2 Adet Gergeklesmedi %00 5.000,00 TL XX
TOPLAM 3.625,77 TL
2014
Susurluk'un
Tanitim 2015 200 Adet Gergeklesmedi | %0 1.500,00 TL XX
Hedef .
63 Videolarmin '
' Hazirlanmasi ve 2016 250 Adet Gergeklesmedl %0 1000,00 TL XX
Dagitilmasi .
2017 500 Adet Gergeklesmedi | %0 1.000,00 TL XX
TOPLAM XX
2014 42 (")grenci 42 Ogrenci %100 37.800,00 TL 37.800,00 TL
Sosyal 42 Ogrenci | 42 Ogrenci | |
Hedef sorumiuluk 2015 %25 arttrm 9425 arttrim %100 47.250,00 TL 47.250,00 TL
6.4 Faaliyetlerinde | 2016 | 45 Ogrenci | 45 Ogrenci %100 50.625,00 TL | 50.625,00 TL
Yer Almak
2017 50 (")grenci 50 Ogrenci %100 90.000,00 TL 70.650,00 TL
TOPLAM 206.325,00
llgemiz Halkmna | o)/ | 5 Adet 1 Adet %50 1.000,00TL X
Saghk,
Psikolojik,
Egitim ve | 2015 | 2 Adet 2 Adet %100 1.000,00 TL 955,99 TL
Hedef Kiiltiirel
6.5 Korjularlnda
STO ile is birligi | 5916 | 3 Adet 3 Adet %100 150000 TL | XX
icinde olarak
konferans
vermek 2017 | 4 Adet 1 Adet %25 1.500,00 TL XX
TOPLAM 955,99 TL
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. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC 1 MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 14.000,00 TL 12.222,91 TL 287,31 %100
2015 4.000,00 TL 1.132,08 TL %28 %50
2016 7.000,00 TL 1.319,49 TL %18,8 %33,34
2017 6.500,00 TL 1.903,45 TL %29,3 %33,34
TOPLAM 31.500,00 TL 16.577,93 TL % 52,63 %50

. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC 2 MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 5.000,00 TL 4.500,00 TL %90 9099,33
2015 32.500,00 TL 17.257,27 TL %53,1 %101,8
2016 31.700,00 TL 14.661,42 TL %46,25 9099,87
2017 29.300,00 TL 22.939,04 TL %78,29 20138,43
TOPLAM 98.500,00 TL 59.357,73 TL %60,26 2%111,80

. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC 3 MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 10.500,00 TL 12.205,70 TL 2116,25 2682,40
2015 23.500,00 TL 6.004,88 TL %25,56 %60
2016 24.250,00 TL 6.475,06 TL 626,71 %60
2017 21.750,00 TL 12.081,26 TL %55,55 %69
TOPLAM 80.000,00 TL 36.766,90 TL %45,96 %67,85

. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC 4 MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 - - - %100
2015 1.000,00 TL 1.407,50 TL %140,8 %100
2016 2.000,00 TL 295,00 TL %14,75 %100
2017 2.000,00 TL - %0 %100
TOPLAM 5.000,00 TL 1.702.50 TL %34,05 %100

. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC S MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 5.000,00 TL 4.044,07 TL %380,89 %3100
2015 11.500,00 TL 6.459,04 TL %56,17 %116,75
2016 16.000,00 TL 16.986,16 TL %7106,17 26116,67
2017 14.000,00 TL 13.134,30 TL %93,82 %110,75
TOPLAM 46.500,00 TL 40.623,57 TL %387,36 %111,77

. PLANLANAN GERCEKLESEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
STRATEJIK AMAC 6 MALIYET MALIYET MALIYET ORANI | ORANI
2014 46.800,00 TL 4142577 TL %688,52 %87,50
2015 58.750,00 TL 48.205,99 TL %82,06 %40
2016 57.625,00 TL 50.625,00 TL %87,86 %40
2017 102.500,00 TL 70.650,00 TL 268,93 %55
TOPLAM 265.675,00 TL 210.906,76 TL %79,39 %53,95
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STRATEJIK PLAN GERGEKLESEN MALIYET ORANLARI
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SUSURLUK TiCARET BORSASI

EK-2 STRATEJIK PLAN iLE YONETIM KURULU GUNDEMLERI

TOPLANTI TARIHI

SAYI

GORUSULEN GUNDEMLER

28.11.2017

238

-2018-2021 y1l1 yeni Stratejik Plan hazirliklarinin baslamasi konusunun goriisiilmesi
giindemi.

05.12.2017

239

-2018-2021 dénemi Stratejik Plan hazirlig1 ve Idari islemlerde sorumlu ydnetici belirlenmesi
ve Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin Kurulmasi giindemi.

12.12.2017

240

-2014-2017 Stratejik Plan1 déneminde var olan paydaslarin gézden gegirilmesi ve Stratejik
Plan ekibi tarafindan olusturulan caligma takvimin gézden gegirilmesi giindemi

19.12.2017

241

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani1 ¢aligmalari kapsaminda Ocak ayinda yapilmasi
planlanan Borsamiz i¢ ve dis paydas toplantilar1 i¢in paydaslardan alinacak goriis ve dneri
anketlerinin goriisiilmesi, dagitilmasi ve geri toplanmasi konusunun goriigiilmesi giindemine
gecildi.

26.12.2017

242

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda Ocak ayinda yapilmasi
planlanan Borsamiz i¢ ve dis paydas toplantilari i¢in paydaslardan toplanan goriis ve dneri
anketlerinin goriisiilmesi giindemine geg¢ildi.

16.01.2018

245

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani ¢aligsmalar1 kapsaminda Ocak ayinda yapilmasi
planlanan Borsamiz i¢ ve dis paydas toplantilari i¢in paydaslardan toplanan goriis ve dneri
anketleri sonuglarinin goriisiilmesi ve toplanti tarihinin kararlastirilmasi giindemi.

30.01.2018

247

-2018-2021 donemi Stratejik Plan hazirligi kapsaminda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden Stratejik Planimiza dair 6neri istenmesi giindemi.

06.02.2018

248

-Stratejik Plan ekibi tarafindan 2018-2021 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda
tespit edilen ihtiyag¢larin goriisiilmesi giindemi.

19.02.2018

251

-12.02.2018 ve 13.02.2018 tarihlerinde gergeklesen Stratejik Plan Egitimleri hakkinda bilgi
verilmesi glindemi.

27.02.2018

252

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani ¢aligsmalar1 kapsaminda yapilmasi planlanan
Borsamiz i¢ ve dig paydas toplantilar1 i¢in paydaslardan toplanan goriis ve dneri anketlerinin
degerlendirilmesi neticesinde olusturulan giindem maddelerinin degerlendirilmesi ve i¢ ve
dis paydas toplant1 tarihinin belirlenmesi giindemi.

20.03.2018

255

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda yapilmast planlanan
Borsamiz i¢ ve dis paydas toplant: tarihinin belirlenmesi giindemi.

-Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik Plan ekibi
tarafindan hazirlanan durum analizi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi.

03.04.2018

257

Borsamizin 2018-2021 yeni Stratejik Plani ¢aligmalart kapsaminda yapilmasi planlanan
Borsamiz i¢ ve dig paydas toplant1 tarihinin yeniden belirlenmesi giindemi.

22.05.2018

06

-04 Mayis tarihinde gerceklesen Paydas Toplantisinin analiz edilmesi ve toplanti raporunun
incelenmesi giindemi.

-2018 - 2021 Stratejik Plan kapsaminda Kurum igi ve Kurum Disi analizin yapilmasi
konusunun goriigiilmesi giindemi.

29.05.2018

07

Vizyon, Misyon, Politikalarin gbzden gegirilmesi ve gerekli revizyonlarm yapilmasi
giindemi.
24 Mays tarihinde yapilan PEST ve SWOT analizlerinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi
giindemi.

05.06.2018

08

Stratejik Plan Ekibi tarafindan olusturulan Stratejik Amag ve Hedeflerin incelenmesi ve
ihtiyag varsa gerekli revizyonlarin yapilmasi ve biitce planlamasinin yapilmasi giindemi.

12.06.2018

09

Stratejik ama¢ ve hedeflerin, performans gostergelerinin ve maliyetlendirmenin son
degerlendirmesinin yapilmasi giindemi.

19.06.2018

10

2018-2021 donemi Stratejik planinin incelenmesi ve degerlendirilmesi giindemi.

26.06.2018

11

-2018-2021 Stratejik Planinin onaylanmasi, web sitesinde yayinlanmasi ve e posta
gonderilmesi glindemi.
- Borsamiz 2018-2021 Stratejik Planindan iiretilen 2018 yillik ig planinin gbzden gegirilmesi.
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EK-3 REVIZYON TAKIP CiZELGESI

REVIZYON TARIHI | SAYFA NO REVIZYON KONUSU
6-12-39-40- Kurum Kimlik Bilgisi, Borsamiz Personeli, Susurluk Ticaret Borsasi
51-59-53- Tarihgesi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler,STB Uye Profili, Uye
54-(50- Hizmet Tablosu,Uyelerin Faaliyet Gésterdikleri Sektorler, pAYDAS
28.05.2019 69),75, 76 Analizi, Orgiitsel Yapi, Insan Kaynaklari, Yazilim Listesi, Pest Analizi
YK-2019/58 ' an as | (teknolojik-firsatlar), SWOT Analizi, Stratejik Amac ve Hedefler, Strateji
79,89,90,94, ; 2 B, . .
ve Faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilerek gerekli
95, 95, 96, . . . = B e
revizyonlar yapildi. (Vizyon-Misyon- Politikalar Gozden Gegirildi
(100-113) .
revizyona gerek duyulmadi).
6-52- (53- Faal Uye Sayisi, Susurluk Ticaret Borsas1 Uye Profili, Susurluk Ticaret
27.01.2020 54), (80- Borsast Uye Hizmet Tablosu, Donanim ve Yazilim Listeleri, Faaliyet
YGG-2020/01 81), (113- Y ’ ’ Y
51138
114)
6-39-52-55- | Kurum Kimlik Bilgisi- Faal Uye Sayisi, Satis Seans Salonu, Susurluk
12.05.2020 77-(90-91), | Ticaret Borsasi Uye Profili, Uyelerimizin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler,
YK-2020/106 (94-95-96 - | Insan Kaynaklari-Tecriibe, Pest Analizi, Swot Analizi
98)
28.07.2020/ 7.8 Yénetici Degisikligi (Meclis Uyesi Erkan PAZARCIK, Yénetim Kurulu
YK-2020/115 Sayman Uyesi Sezai CELPESLI)
10.11.2020 1 YK 59-70 Etki- Onem Matrisi kaldirildi.

2020/130
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Revizyon Renk Kodlamasi

Ilk Yayin

1. Revizyon

2. Revizyon

3. Revizyon

4. Revizyon

5. Revizyon
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